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"Büyük davamız, en medenî ve en müreffeh millet olarak varlığımızı yükseltmektir. Bu, yalnız kurumlarında değil, düşüncelerinde temelli inkılâp yapmış olan büyük Türk milletinin dinamik idealidir. Bu ideali en kısa bir zamanda başarmak için fikir ve hareketi beraber yürütmek mecburiyetindeyiz. Bu teşebbüste başarı, ancak, türeli bir planla ve en rasyonel tarzda çalışmakla mümkün olabilir" 
Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ
	Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.
	Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2015-2019 stratejik planı hazırlanmıştır.
	Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ortaöğretime gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 
Bu nedenle; Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul Yönetimi ile öğretmenlerden oluşan bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.
	Stratejik Plan’ da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
           Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Stratejik Planı (2015-2019) ‘ da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
	M. Celal DUMAN
	                                                                                                      Okul/Kurum Müdürü
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GİRİŞ

 2000’li yıllardan itibaren hız kazanan ekonomik, siyasal ve teknolojik gelişmeler kamu yönetimini de derinden etkilemiş; kamu hizmeti ve kamu yönetimi anlayışında ciddi değişimlere yol açmıştır. Kamu yönetiminde yeniden yapılanma çalışmalarının sonucu olarak. Millî Eğitim Bakanlığı ’da toplumun taleplerine karşı duyarlı, katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir kamu yapılanmasının gereği olarak “Stratejik Yönetim” yaklaşımını benimsemiştir.
Stratejik yönetim Türk kamu yönetiminde on yıldır uygulanmaya çalışılmaktadır. İlgili mevzuata göre stratejik yönetim modelinin en temel unsurları şüphesiz stratejik plan hazırlama, uygulama ile izleme ve değerlendirme süreçlerinden oluşmaktadır.
Stratejik plan “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plan” olarak tanımlanmaktadır. Stratejik planlama günümüzde yaygın olarak kullanılan en önemli yönetim aracıdır. Planlar, daha yüksek refah seviyesine ulaşılmasında topluma yol göstermekte, kısa vadeli yaklaşımların ötesine geçerek uzun vadeli temel amaç ve öncelikleri ortaya koymaktadır. Stratejik planlama başarılı bir şekilde uygulandığında eğitim kurumlarının aksayan yönlerine ve karşılaşılan sorunlara karşı son derece etkin bir çözüm yöntemidir. 
Stratejik planlama veya geniş anlamıyla stratejik yönetim, kuruluşların mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle geleceğe dair bir vizyon oluşturmaları; bu vizyona uygun amaçlar ile bunlara ulaşmayı mümkün kılacak hedef ve stratejiler belirlemeleri; ayrıca ölçülebilir kriterler geliştirerek performanslarını izleme ve değerlendirme sürecini ifade eden, katılımcı, esnek bir yönetim yaklaşımıdır.
Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Olarak Eğitim Hizmetlerinde Temel Stratejimiz; Başta dezavantajlı gruplar olmak üzere eğitime erişimin artırılması için gerekli çalışmalar yapmak, eğitimin tüm alanlarında kaliteyi artırmak ve kurumsal kapasitenin geliştirilmesini sağlamak olacaktır.
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I.BÖLÜM

ŞEHİT İLKER UÇAR ÇEPNİ İLKOKULU/ORTAOKULU STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
   A-ŞEHİT İLKER UÇAR ÇEPNİ İLKOKULU/ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN MODELİ
   B-STRATEJİK PLAN ÇALIŞMALARI

1.Yasal Çerçeve
2.Hazırlık Dönemi
a. Hazırlık Programı
b. Kurul ve Ekiplerin Oluşturulması, Görevleri
3-Eğitim Dönemi
4. Planın Hazırlanması
		a. Durum Analizi
		b. Plan Unsurlarının Oluşturulması
5. Planın Uygulanması, İzleme ve Değerlendirme

II. BÖLÜM

ŞEHİT İLKER UÇAR ÇEPNİ İLKOKULU/ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN DURUM ANALİZİ 
   A-TARİHSEL GELİŞİM
   B-YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER
1-Temel Yasal Yükümlülükler 
2-Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnameler 
3-Yönetmelik, Yönerge ve Genelgeler

   C-FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN HİZMETLERİ
   D-PAYDAŞ ANALİZİ
   E-KURUM İÇİ VE ÇEVRE ANALİZİ
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1-KURUM İÇİ ANALİZ 

a) Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün Organizasyon Yapısı
b) [image: MEMamblem]İnsan Kaynakları
c) Eğitimde Teknolojinin Kullanımı
d) Eğitimin Finansmanı
e) Kurum Kültürü
f) Hizmet Sunumunun Geliştirilmesine İlişkin Faaliyetler

2-ÇEVRE ANALİZİ

a) Türk Eğitim Sisteminin Genel Yapısı

1-Temel Eğitim

b-PEST Analizi  (Politik. Ekonomik, Sosyal, Teknolojik Çevre Değişkenleri)
c) Üst Politika Belgeleri ile Stratejik Planının Uyumlaştırılması


3-GZFT (SWOT) ANALİZİ

a) Güçlü Yönler 
b) Zayıf Yönler
c) Fırsatlar 
d) Tehditler
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I.BÖLÜM


STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
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Tablo 1. Stratejik Plan Modeli
 (
İş Takviminin Oluşturulması
Durum Analizi
Stratejik Planlama Ekibinin Oluşturulması
A-ŞEHİT İLKER UÇAR ÇEPNİ İ.O. MÜDÜRLÜĞÜ
STRATEJİK PLAN
 MODELİ
)






 (
Kurum İçi Analiz
Kurum Dışı Analiz
PEST 
Analizi
GZFT
Analizi
Üst Politika Belgelerinin Analizi
Kurum içi ve Kurum dışı analiz
Paydaş Belirleme– Paydaş Görüşmeleri ve Paydaş Analizleri
Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat Analizi
Tarihsel Gelişim
)





 (
Gelişim Alanlarının Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
) (
Tarihsel Gelişim
)










	Misyonun Belirlenmesi
	Temel İlke ve Değerlerin Belirlenmesi

	Temaların Belirlenmesi

	Stratejik Amaçların Belirlenmesi

	Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

	Performans Göstergelerinin Belirlenmesi

	Stratejilerin Oluşturulması

	Faaliyetler ve Projeler

	Maliyetlendirme

	İzleme ve Değerlendirme

	 (
Faaliyet Raporu
)NİHAİ STRATEJİK PLAN


 (
Performans Programı
)
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B-STRATEJİK PLAN ÇALIŞMALARI
Stratejik planlama sürecinde yapılan çalışmalar;
1-Yasal Çerçeve, 
2-Hazırlık Dönemi, 
3-Eğitim Dönemi, 
4-Planın Hazırlanması, 
5-Planın Uygulanması, 
6-İzleme ve Değerlendirme olmak üzere, altı bölümde toplanmıştır.

	Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü stratejik planının hazırlanmasında aşağıdaki süreçler benimsenmiştir.
· Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 2013/26 sayılı Genelgenin yayımlanması, 
· Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü stratejik plan Hazırlık Programının oluşturulması, 
· Stratejik Planlama Ekipleri oluşturulması,
· Mevzuat analizi, yasal yükümlülüklerin, eğitim hedeflerinin incelenmesi,
· Kurumun çevresinin değerlendirmesi, 
· Kurumun paydaşlarının belirlenmesi, görüşlerinin alınması, GZFT ve PESET analizlerinin yapılması,
· Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü stratejik alanlarının belirlenmesi,
· Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü hizmet birimlerinin hizmetlerinin ”Tema” başlıkları altında gruplandırılması,
· Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planlama Ekibi tarafından 2015-2019 Stratejik Planın hazırlanması,
· Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planlama Ekibi tarafından, İlçe MEM Stratejik Planlama Üst kuruluna belirli aralıklarla bilgilendirme toplantılarının yapılması,
· Etkili bir vizyon geliştirme/oluşturma: Oluşturulan vizyon, misyon ve temel değerlerin gözden geçirilerek revize edilmesi,
· İzleme ve değerlendirme: faaliyet raporları, izleme değerlendirme raporları, gerektiği durumda stratejik planın güncellenmesi,
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1-YASAL ÇERÇEVE
· 5018 sayılı Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plan” olarak tanımlanmıştır. 
· 5393 sayılı Belediyeler Kanunu 
· 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu 
· 5302 sayılı İl Özel İdaresi Kanunu ile il özel idarelerine de stratejik planlama yükümlülüğü getirilmiştir.
· 5436 sayılı Kanun ile tüm kamu kurumlarında strateji geliştirme birimlerinin oluşturulmuştur.
· Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik
· Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik
· Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 16.09.2013 tarihli ve 2013/26 sayılı Genelgesi, 
· Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Program Kılavuzu
2-HAZIRLIK DÖNEMİ
2.1.Hazırlık Programı
Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü “Stratejik Planlama” çalışmalarına MEB 2015-2019 stratejik plan hazırlık programının yayınlanması ile birlikte çalışmalara başlamış bakanlık takvimine uygun olarak çalışma programı yapmıştır. Okul İdaresince kurum içi analiz ve çevre değerlendirmesi esas alınarak Stratejik Plan hazırlanması benimsenmiştir. Bu yaklaşım Başbakanlık Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı tarafından hazırlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu ve Haziran 2006 yılında yayımlanan Kılavuz” ile Bakanlığımız Strateji Geliştirme Başkanlığının 16.09.2013 tarihli ve 66968699/602.04/2498734 Sayılı Yazıları ve (2013/26) sayılı Genelgeleri ile Bakanlığımız Strateji Başkanlığının hazırlamış olduğu programçerçevesinde oluşturulmuştur
2.2.Kurul ve Ekiplerin Oluşturulması, Görevleri
Stratejik planlama çalışmalarını yürütmek amacıyla okulumuz bünyesinde Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluşturulmuştur.
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Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
Okul Müdürü başkanlığında, okulumuz personelin katılımıyla ‘’Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/OrtaokuluMüdürlüğü Stratejik Plan Hazırlama Ekibi’’ oluşturuldu. 
	
	2015-2019 ŞEHİT İLKER UÇAR ÇEPNİ İLKOKULU/ORTAOKULU STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ

	S.No
	Adı Soyadı
	Görevi /Unvanı
	Ekipteki Görevi

	1
	M. Celal DUMAN
	Okul Müdürü
	Başkan

	2
	Yener KAYA
	Müdür Yardımcısı
	Koordinatör

	3
	Gizem AY
	Bilişim Teknoloji Öğretmeni
	Üye

	4
	Tuğrul YILMAZ
	Anasınıfı Öğretmeni
	Üye

	5
	Mehmet GÜÇLÜ
	Sınıf Öğretmeni
	Üye

	6
	Yavuz BULUT
	Matematik Öğretmeni
	Üye


Tablo 2. Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
3-EĞİTİM DÖNEMİ
Stratejik planlama ekiplerinde görevlendirilen personelin çalışmalarda alacakları rollere uygun ve ihtiyaca göre bilgilendirme toplantıları düzenlenmiştir. Bu toplantılar, stratejik yönetimin temelleri, iç ve dış analiz, amaç ve hedef belirleme, strateji oluşturma ve geliştirme, uygulama ve değerlendirme çalışmalarını kapsamıştır. Bu amaçla; hazırlık dönemi boyunca her branştan öğretmenin yer aldığı personele stratejik plan hazırlanması ve stratejik yönetim döngüsü içerisinde bulunan kavramlarla ilgilitoplantılar düzenlenmiştir.
4-PLANIN HAZIRLANMASI
Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün vizyonuna ulaşmasını sağlayacak yol haritasının şekillendirilmesi amacıyla, 2015-2019 Stratejik Plan çalışmaları Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü stratejik plan hazırlama ekibi ile gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmalar sırasında bir dizi toplantı yapılmış, çalışmalar sürecin her aşamasında ilgililerle paylaşılmış ve tüm okul personelinin Durum Analizi, Misyon, Vizyon, Amaçlar ve Hedefler, Stratejiler, Performans Ölçüleri ve Riskler belirlenirken görüşleri alınmıştır. Plan çalışmaları sırasında bir sorunla karşılaşılmamış ve çalışanlarca zaten benimsenmiş olan bu çalışmalar olgunluk içinde yürütülmüştür.
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a) Durum Analizi
Durum analizi aşaması stratejik plana özet olarak yansıtılmıştır. Durum tespiti için çalışanlar ve paydaşların görüşleri katılımcı, toplantı ve anket yöntemler ile alınmıştır. Elde edilen sonuçlar stratejik plan hazırlama ekibi tarafından değerlendirilerek plana yansıtılmıştır.
Bu aşamada;
· Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün Tarihi gelişimi,
· Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün yasal yükümlülükleri ve mevzuat analizi,
· Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesi,
· Paydaş analizi (iç ve dış paydaşlar, yararlanıcılar),
· Kurum içi analiz ve Çevre analizi,
· Diğer istatistiki verilerin analizi, çalışmaları gerçekleştirilmiştir.
b) Plan Unsurlarının Oluşturulması
Bu aşamada “Nereye ulaşmak istiyoruz?” sorusuna cevap olacak şekilde misyon, vizyon, temel değerler, stratejik amaçlar ve stratejik hedefler belirlenmiştir. Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün misyon, vizyon ve temel değerleri belirlenmiştir. Stratejik planhazırlama ekibi tarafından misyon ve vizyonla uyumlu; stratejik amaçlar ve hedefler ile izlenecek politika ve stratejiler belirlenmiştir. Stratejik amaç ve hedeflere öncelik verilerek sorumlu birimler tanımlanmıştır. Hedeflere ulaşmanın ölçütü olan performans göstergelerine ilişkin yıllık hedefler belirtilmiştir. Bununla birlikte stratejik hedeflerin ulaşılabilir olması adına ve bütçe imkânlarının kontrolü amacıyla faaliyet ve projeler düzeyinde hesaplama ve analizler yapılmıştır. 
5-PLANIN UYGULANMASI, İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması için izleme, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi amacıyla değerlendirme çalışmaları yapılacaktır. İzleme ve değerlendirme; planın gözden geçirilmesi, performans değerlendirilmesi ve ölçümü, sonuçların izlenmesi ve sürekliliğin sağlanması aşamalarından oluşacaktır. Bu amaçla Okul Müdürünün başkanlığında  “Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi” oluşturulacaktır. 
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II. BÖLÜM



DURUM ANALİZİ

A-Tarihsel Gelişim
B-Yasal Yükümlülükler
C-Faaliyet Alanları, Ürün Hizmetleri
D-Paydaş Analizi
E-Kurum İçi ve Çevre Analizi
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ŞEHİT İLKER UÇAR ÇEPNİ İLKOKULU/ORTAOKULU TARİHÇESİ
[image: ]	Okulumuz ilk defa 1912 yılında eğitime açılmıştır. Okul tabelasında eğitim öğretime açılış tarihi 1912 olarak yazılıdır. Bu okuldan Osmanlı ordusuna kolağası rütbesinde askerler yetişmiştir. Daha sonra 1914-1920 yılları arasında Fransızlar tarafından açılan kolejle birleştirilmiştir. Bu dönemde Fransızca eğitim verilmiştir. Bu okuldan da rüştiye öğretmeni ve müftü düzeyinde birçok insan yetişmiştir. 
	Sonraları bu okul Türk okuluna çevrilmiştir; ancak bu dönüşümün tarihi kesin olarak bilinmemektedir. Çepni Köyü İlkmektebi olarak elimizde 1926 yılına ait dokümanlar bulunmaktadır. 
	Kasabamızda Çepni İlkokulu, birkaç farklı binada hizmet vermiştir. İlk olarak camimizin yukarı kısmındaki iki ayrı binadan oluşan ilkokulda eğitim öğretim faaliyetlerini sürdürmüştür. Kasaba olduktan sonra Çepni Kasabası İlkokulu olarak eski belediye binasında, 1961 yılında ise şimdi lise binası olarak kullanılan binada, 2001 yılından bugüne kadar da “Şehit İlker Uçar Çepni İlköğretim Okulu” olarak şimdiki binasında hizmet vermektedir. 
	Okulumuz eğitim-öğretim sürecinde bilim dalında profesörler, orduda yüksek düzeyde subaylar, sayısız mühendis, öğretmen, sanatçı ve yazarlar yetiştirmekle toplum yararına katkıda bulunmuştur.  
	Okulumuz son yıllarda oldukça başarılı bir grafik yakalamıştır. Özellikle kasaba insanının eğitime olan inancı, öğrencilerin çalışma azmi ile öğretmenlerin özverili tutumları bu sonucu doğurmuştur. Özellikle eldeki somut veriler bu durumu doğrulamaktadır.
	Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu, “Kitlesel Başarı Bazında” son dört yıldır (2011 ve sonrası) ilçede 1. (birinci) sıradadır. Türkiye geneli yapılan sınavda Sivas geneli 240 okuldan okulumuz 10. olmuştur (2012). Ayrıca Türkiye geneli 852 okuldan da 48. olmuştur (2012). En son yapılan TEOĞ sınavında okulumuz yine İlçe 1.’si dir (2014).
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ÇEPNİ KASABASI
[image: ]Çepni halkı, Orta Asya’dan gelip Karadeniz’e yerleşen bir Türk boyudur. Çepni; Oğuzhan’ın 21. Torunu, Üçoklar’dan Gökhan’ında dördüncü oğludur. Halkın savaşçı özelliğinden dolayı bu ad verilmiş ve Ortodoks Rum Pontus Devletine karşı göstermiş olduğu başarıdan dolayı Osmanlı Devletince bugünkü yerleşim yerlerine yerleşmeleri müsaade edilmiştir. Çepni isminin anlamı “Çongar, çukur yere getirilmiş, kurulmuş; kendisini savaştan, herhangi bir şeyden esirgemeyen, muhafaza eden ve cesaret gücüne sahip bir toplum” manasına gelir. 
Çepnililer gelmeden önce bu topraklardaki hâkim topluluk Ermenilerdi. Daha sonra buraya ilk gelen yerleşen Türkmen boyları Çepnilerdir. Uzun yıllar Ermenilerle beraber yaşamışlardır. İlerleyen zamanlarda bu bölge Malatya’dan, Erzurum’dan, Kars’tan, Balkan’dan göçler alarak nüfusunu oluşturmuştur. 
Kasabanın belediyelik tarihi oldukça eskidir. 1954 yılına kadar iki mahallesi olan ve iki muhtar tarafından idare edilen Çepni; 1954’de belediye olmasıyla yeni bir statü kazanmıştır. Fakat bugün kasabanın belediyelik statüsü aşırı göç nedeniyle tehlikeye girmiştir.
ÇEPNİ KASABASI TARİHİ ESERLERİ

Çepni Kilisesi
[image: ][image: ]Çepni kasabasındaki kilise, dikdörtgen planlı ve üç apsislidir[footnoteRef:2]. Giriş batıdandır. Kapı üzerinde sivri kemerli bir niş[footnoteRef:3] ve üstte bir havalandırma penceresi bulunmaktadır. Kuzey ve güney yönündeki  [2:  Apsis: Kiliselerde çoğunlukla yarım daire planlı bir yapı ]  [3:  Niş: Duvardaki oyuk, göz] 
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duvarları payelerle[footnoteRef:4] desteklenmiş olan yapının çatısı toprak örtülüdür. (Sivas Gezi Rehberi,2007,s152) Bugün kasabanın orta bölgesinde bulunan kilisenin onarım ve tadilat ihtiyacı vardır. Yerli ve yabancı herkesçe ziyaret edilmektedir. [4:  Paye: Basamak, merdiven basamağı] 

[image: ]Çepni Camii
Giriş kapısı üzerindeki yazıta göre, 1530 yılında Kızılkocaoğlu İsa Bey tarafından yaptırılmıştır. 1826 ve 1898 yılında onarım görmüştür. İç mekaneyvanımsı büyük nişlerle genişletilmiştir. Kare planlı ve üzeri tonoz[footnoteRef:5] örtülüdür. Tonozun ortasında sekizgen kaideli bir kubbecik yer alır. [5:  Tonoz: Yarım silindir şeklindeki tavan örtüsü] 

[image: ] Ahşap ve kargir[footnoteRef:6] malzemelidir. Yan kanatlar sivri kemer alınlıklı ve beşik tonoz örtülüdür. Güney kanat diğerlerinden daha büyüktür. Yapının batısında üç bölümlü bir son cemaat bölümü bulunur. Mihrap özgün durumunu korumuştur. Alçı süslemeleri dikkat çeker. (Sivas Gezi Rehberi,2007,s152) [6: Kargir: Taş ve tuğladan yapılmış olan] 

Kaynak kişilerden alınan bilgilere göre caminin giriş kapısı batı cephesine bakmaktadır, yani terstir. Bazı rivayetlere göre de caminin bir Ermeni kilisesinden dönüştürüldüğü söylenmektedir. Caminin resimde de görüldüğü gibi biri eskiden kalma yan yana iki minaresi mevcuttur. Küçük ve eski olan minare kilise çanını andırmaktadır.
Çepni Hamamı – 1

[image: ]Çepni Camii’ne 15-20 metre uzaklıktaki hamamın özellikleri ile birlikte 16-17. Yüzyıllar arasında yapıldığını düşündürmektedir. Kesme taş ve tuğladan yapılmış olan hamam, dikdörtgen planlıdır. Soğukluk, ılıklık ve sıcaklık bölümlerinden oluşmaktadır. Soğukluk ve sıcaklık bölümlerinin üstü tromplu[footnoteRef:7] birer kubbe ile örtülmüştür. (Sivas Gezi Rehberi,2007,s152) [7: Tromplu: Binanın bir bölümünü tutmaya yarayan köşe kubbesi] 
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Çepni Hamamı -2 (Derviş Ağa Hamamı)
[image: ]Alaybey mahallesi şehir sur kalıntılarının yanında bulunan hamamım yapım tarihi bilinmemektedir. Soğukluk, ılıklık ve sıcaklık bölümlerinden meydana gelen hamam kesme taş ve tuğladan yapılmıştır. Kubbeye geçişte kullanılan yelpaze tromplar dikkat çekicidir. Bunların dışında kalan bölümlerde tonoz örtülüdür. (Sivas Gezi Rehberi,2007,s153)

Çepni Kasabası Hamzalı Mevki Camii
Çepni Hamzalı Mevki Camiinin duvarları ve mihrabı ayaktadır. Üst örtüsü yıkılmıştır. Kesme taştan yapılmış caminin çok eski tarihli olduğu ve yanında bir hazinesinin bulunduğu köy halkı tarafından söylenmektedir. (Sivas Gezi Rehberi,2007,s154)

B. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLERVE MEVZUAT ANALİZİ

Bu bölümde Türk Milli Eğitim Sisteminin mevzuattan kaynaklanan görev ve sorumlulukları 3 temel başlıkta incelenmiştir.   
1-Temel Yasal Yükümlülükler,
 2-Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnameler, 
	3-Yönetmelik, Yönerge ve Genelgeler,
1- TEMEL YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER
ANAYASA 
T.C. Anayasasının Üçüncü Bölüm ve 42. Maddesine göre eğitim ilgili temel hak ve ödevler, hükme bağlanmıştır. ’Kimse, eğitim ve öğrenim hakkından yoksun bırakılamaz. Öğrenim hakkının kapsamı kanunla tespit edilir ve düzenlenir. Eğitim ve öğretim, Atatürk ilkeleri ve inkılapları doğrultusunda, çağdaş bilim ve eğitim esaslarına göre, devletin gözetim ve denetimi altında yapılır. Bu esaslara aykırı eğitim ve öğretim yerleri açılamaz. Eğitim ve öğretim hürriyeti, Anayasaya sadakat borcunu ortadan kaldırmaz. İlköğretim, kız ve erkek bütün vatandaşlar için zorunludur ve devlet okullarında parasızdır. Özel ilk ve orta dereceli okulların bağlı olduğu esaslar, devlet okulları ile erişilmek istenen seviyeye uygun olarak, kanunla düzenlenir. Devlet, maddi imkânlardan yoksun başarılı öğrencilerin, öğrenimlerini sürdürebilmeleri amacı ile burslar ve başka yollarla gerekli yardımları yapar. Devlet, durumları sebebiyle özel eğitime ihtiyacı olanları topluma yararlı kılacak tedbirleri alır. Eğitim ve öğretim kurumlarında sadece eğitim, öğretim,
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araştırma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yürütülür. Bu faaliyetler her ne suretle olursa olsun engellenemez. Türkçeden başka hiçbir dil, eğitim ve öğretim kurumlarında Türk vatandaşlarına ana dilleri olarak okutulamaz ve öğretilemez. Eğitim ve öğretim kurumlarında okutulacak yabancı diller ile yabancı dille eğitim ve öğretim yapan okulların tabi olacağı esaslar kanunla düzenlenir. Milletlerarası antlaşma hükümleri saklıdır’’ olarak tanımlanmıştır.
2- KANUN VE KANUN HÜKMÜNDE KARARNAMELER: 
           Milli Eğitim Bakanlığının örgüt yapısını kapsamlı bir biçimde ele alan ve değiştiren yasa  2011 yılında çıkarılan 652 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname'dir. Bu Kanun Hükmünde Kararnamenin amacı; Anayasa, 430 sayılı Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ile kalkınma plan ve programları doğrultusunda millî eğitim hizmetlerini yürütmek üzere, Millî Eğitim Bakanlığının kuruluş, görev, yetki ve sorumluluklarını düzenlemektir Bu yasaya göre Milli Eğitim Bakanlığı ‘merkez örgütü’, ‘taşra örgütü’, ‘yurtdışı örgütü’ ve ‘hizmet birimleri’ olmak üzere dört bölümden oluşturulmuştur. 652 sayılı KHK ile Milli Eğitim Bakanlığının örgütsel yapısında bir değişim süreci başlatılmıştır. Öncelikle merkez örgütü düzeyinde gerçekleştirilen değişim süreci, taşra örgütlerini de içerisine alacak şekilde genişletilmekte, ortaya konulan hedefler doğrultusunda Milli Eğitim Bakanlığının örgütsel pozisyonunu yeniden konumlandırmaktadır. Bakanlık merkez örgütü; Bakanlık Makamı, Talim ve Terbiye Kurulu, hizmet birimleri, danışma ve denetim birimleri ile yardımcı birimlerden oluşur. Taşra örgütü olarak; her ilde ve ilçede bir milli eğitim müdürlüğü bulunur. Yasayla, Bakanlık yurtdışı teşkilatı kurmaya yetkili kılınmıştır. Bu yapılanma temellerini Sekizinci Beş Yıllık Kalkınma Planı ve 15. Milli Eğitim Şurasında; Milli Eğitim Bakanlığı’nda hizmet esasına göre bir yapılanmaya gidilmesi, Bakanlık merkez teşkilatının daha ziyade makro düzeyde stratejik planlama, müfredat programı belirleme ve koordinasyon işleriyle uğraşması, bu tür üst düzey konuların dışındaki yetki ve sorumlulukların Bakanlık taşra birimlerine ve yerel yönetimlere devrinin gerçekleştirilmesi çalışmalarından almaktadır. Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat Ve Görevleri Hakkında 652 sayılı Kanun Hükmünde Kararnameye  Göre Millî Eğitim Bakanlığının Görevleri Şunlardır:
a) Okul öncesi, ilk ve orta öğretim çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlakî, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekonomik sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan eğitim ve öğretim programlarını tasarlamak, uygulamak, güncellemek; öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerini bu çerçevede yürütmek ve denetlemek.
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b) Eğitim ve öğretimin her kademesi için ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasını izlemek ve denetlemek, ortaya çıkan yeni hizmet modellerine göre güncelleyerek geliştirmek.
c) Eğitim sistemini yeniliklere açık, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelişimin gerekleriyle uyumlu biçimde güncel teknik ve modeller ışığında tasarlamak ve geliştirmek.
ç) Eğitime erişimi kolaylaştıran, her vatandaşın eğitim fırsat ve imkânlarından eşit derecede yararlanabilmesini teminat altına alan politika ve stratejiler geliştirmek, uygulamak, uygulanmasını izlemek ve koordine etmek.
d) Kız öğrencilerin, özürlülerin ve toplumun özel ilgi bekleyen diğer kesimlerinin eğitime katılımını yaygınlaştıracak politika ve stratejiler geliştirmek, uygulamak ve uygulanmasını koordine etmek.
e) Özel yetenek sahibi kişilerin bu niteliklerini koruyucu ve geliştirici özel eğitim ve öğretim programlarını tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasını koordine etmek.
f) Yükseköğretim kurumları dışındaki eğitim ve öğretim kurumlarını açmak, açılmasına izin vermek ve denetlemek.
g) Yurtdışında çalışan veya ikamet eden Türk vatandaşlarının eğitim ve öğretim alanındaki ihtiyaç ve sorunlarına yönelik çalışmaları ilgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği içinde yürütmek.
ğ) Yükseköğretim dışında kalan ve diğer kurum ve kuruluşlarca açılan örgün ve yaygın eğitim ve öğretim kurumlarının denklik derecelerini belirlemek, program ve düzenlemelerini hazırlamak.
h) Türk Silahlı Kuvvetlerine bağlı ortaöğretim kurumlarının program ve denklik derecelerinin belirlenmesi ile yönetmeliklerinin hazırlanmasında işbirliğinde bulunmak.
ı) Yükseköğretimin millî eğitim politikası bütünlüğü içinde yürütülmesini sağlamak için, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile Bakanlığa verilmiş olan görev ve sorumlulukları yerine getirmek.
i) Mevzuatla Bakanlığa verilen diğer görev ve hizmetleri yapmak.
Bazı Önemli Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnameler(Ek3’de ayrıntılı olarak ele alınmıştır)şunlardır:1869 yılında Maarif-i Umûmiye Nizamnâmesi ile Maarif Nazırlığı(Nezareti)  kurularak eğitim siteminde köklü bir değişikliğe gidilerek Milli Eğitim Bakanlığının temelleri atılmış oldu. Türkiye Büyük Millet Meclisi tarafından 3 Mart 1924 tarih ve 430 Kanun Numarası ile kabul edilmiş olan ve ülkedeki bütün eğitim kurumlarının Maarif Vekâlet’ine (Milli Eğitim Bakanlığı’na) bağlanmasını ve bir sistem haline getirilmesini sağlayan yasadır. 2 Mart 1989’da 356 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile gençlik ve spor hizmetleri, Millî Eğitim hizmetlerinden ayrılmıştır. Millî Eğitim Bakanlığının örgüt yapısını düzenleyen yasa; 30/04/1992 tarihli ve 3797 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanundur.“29.06.1930 tarihli ve 1532 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 1702 sayılı İlk ve Orta 
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Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkında Kanun ile 19/01/1943 tarihli ve 5308 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 4357 sayılı İlkokul Öğretmenlerinin Kadrolarına, Terfi, Taltif ve Cezalandırılmalarına ve Bu Öğretmenler İçin Teşkil Edilecek Sağlık ve İçtimai Yardım Sandığı ile Yapı Sandığına ve Öğretmenlerin Alacaklarına Dair Kanun, disiplin hükümleri halen uygulanan kanunlardır”.1961 yılında çıkarılan 222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu; ilköğretim için ayrı olarak çıkarılan ilk yasa olması bakımından önemlidir.19.6.1986 tarih ve 3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 10-28.03.1983 tarih ve 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilat Kanunu ile de yükseköğretim kurumlarının teşkilatlanmasıyla ilgili esaslar belirlenmiştir. Türkiye’de zorunlu eğitimin 8 yıldan 12 yıla çıkarılmasını ve eğitim sisteminin 4+4+4 şeklinde kademelendirilmesini öngören İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun Teklifi 11 Mart 2012’de kabul edildi. 6287 No’lu bu kanun, 11 Nisan 2012’de Gazete ’de yayımlanarak yürürlüğe girdi.	
3- YÖNETMELİK, YÖNERGE ve GENELGELER: 
         Bakanlığımızda çalışma yapılan alana ilişkin ayrıntılı bilgilerin verilebilmesi ve çalışmalarda ahengin yakalanabilmesi amacıyla çok sayıda yönetmelik, yönerge ve genelge çıkarılmaktadır. Zaman zaman Organizasyon yapımızı etkileyebilecek şekilde çalışma ekip, kurul veya birimleri bile Yönerge ve Genelge ile kurulabilmektedir.

C-FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLERBÖLÜMLER ve GÖREVLERİ

	FAALİYET ALANI 1 : YÖNETİM

	Hizmet 1 : Planlama

	Hizmet 2 : Görev Dağılımı

	Hizmet 3 : Ölçme Değerlendirme

	Hizmet 4 : Destek Kuruluşları Koordinasyonu

	Hizmet 5 : Denetim

	Hizmet 6 : Kaynak İhtiyacı ve Bütçeleme

	Hizmet 7 : Organizasyon ve İş Tanımı


Tablo 3. Faaliyet Alanı 1
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	FAALİYET ALANI 2 : EĞİTİM ÖĞRETİM

	Hizmet 1 : Kitap

	Hizmet 2 : Ders Programı

	Hizmet 3 : Öğretmen Sınıf Dağılımı

	Hizmet 4 : Müfredata Uygun Olarak Yıllık Planların Yapılması

	Hizmet 5 :Öğretimin Yürütülmesi

	Hizmet 6 :Ölçme ve Değerlendirme


Tablo 4. Faaliyet Alanı 2
	FAALİYET ALANI 3 : EĞİTİME DESTEK HİZMETLERİ

	Hizmet 1 : Öğrenci İşleri

	Hizmet 2 : Rehberlik

	· Konferans ve Paneller

	· Meslek Tanıtım Organizasyonları

	· Bireysel Görüşmeler

	· Veli Bilgilendirme Toplantıları

	Hizmet 3 : Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu

	Hizmet 4 : Seminerler

	Hizmet 5 : Arşiv

	Hizmet 6 : Sosyal ve Kültürel Faaliyetler

	· Geziler

	· Turnuvalar

	· Yarışmalar

	· Paneller

	· Konferanslar

	· Festivaller


Tablo 5. Faaliyet Alanı 3
	FAALİYET ALANI 4 : DİĞER HİZMETLER

	Hizmet 1 : Fiziksel, Tesisler ve Stok Yönetimi

	Hizmet 2 : Temizlik Hizmetleri

	Hizmet 3 : Bakım, Onarım

	Hizmet 4 :Taşınır Kayıt Kontrol Sistemi ve Yönetimi

	Hizmet 5 :Okul Aile Birliği

	Hizmet 6 : Kurs, Kantin, Kira Gelirleri

	Hizmet 7 :Taşıma Hizmetleri


Tablo 6. Faaliyet Alanı 4
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FAALİYET ALANI 1: YÖNETİM
	Okul genelindeki yönetsel etkinlikler MEB mevzuatı doğrultusunda Okul Yönetimi ve OGYE tarafından planlanır. Planlama yapılırken, dağıtılacak olan görev ve sorumluluklarda çalışanların bu konudaki yetkinliği göz önünde bulundurulur. Bu etkinlikleri yürüten çalışanların görev ve sorumluluk alanları yönetim tarafından belirlenir. Okul çalışanlarının görev ve sorumluluk alanlarındaki performansı yöneticiler tarafından izlenir. 
FAALİYET ALANI 2: EĞİTİM ÖĞRETİM
Okul idaresi tarafından sınıfların yerleşim planı yapılır. 1.sınıf şubeleri ve öğretmenleri kura usulü ile belirlenir. Müdür Yardımcısı eylül ayı başında öğretmen dağılımını okul ders programında gösterir. Müdür Yardımcısı bu programı imza zümre öğretmenlerine dağıtır. Ders programları hazırlandıktan ve sınıf öğretmen dağılımları yapıldıktan sonra şube, sınıf rehber öğretmeni dağılımını hazırlar. Eğitim-Öğretim dönemi başında yapılan Öğretmenler kurul toplantısında zümre başkanları belirlenir. Eğitim –Öğretim faaliyetlerinin yürütülmesi için gerekli olan komisyonlar seçilir. Sosyal kulüpler ve faaliyet gösterecek öğretmenler belirlenir. İlk zümre toplantısında yönetmelikler doğrultusunda müfredat yıllık planı hazırlanır. Yıllık planlarda okutulacak ders ve konuların genel amaçları, kullanılacak araç-gereçler, uygulanacak yöntem ve teknikler, sınav tipleri ve sayıları, Atatürk İlke ve İnkılâpları yönergesi doğrultusunda yapılacak çalışmalar belirlenir. Yapılan planlamalarda alınan kararlar gözden geçirilerek öz değerlendirme yapılır, aksayan yönler için zümre ve şubelerde planlar doğrultusunda gerekli önlemler alınır. Öğrencinin başarısı yazılı, performans, ödev, proje uygulamaları, derslerin özelliklerine göre değerlendirilir.
FAALİYET ALANI 3: EĞİTİME DESTEK HİZMETLERİ
Devam- devamsızlık/ sınıf geçme defterlerinin düzenlenmesi, karneler-ödüller, öğrencilerin sınıflara dağılımı ve alan seçimleri, kayıt, mezuniyet işlemleri gibi öğrenci işlerini kapsar. Müdür yardımcısı tarafından yürütülür. Rehberlik hizmetleri rehberlik yönetmeliği doğrultusunda yürütülür. Bu yönetmeliğin amacı rehberlik araştırma merkeziyle okul rehberlik hizmetlerinin kuruluş ve işleyişine ilişkin esasları düzenlemektir. Bu doğrultuda eğitim öğretim yılının başında yapılan öğretmenler kurulunda rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu üyeleri seçilir. Bu çalışmaların amacı bireyin kendini tanıması, gerçekçi kararlar alması, kapasitesini kendine en uygun düzeyde geliştirmesi, çevresiyle sağlıklı bir iletişim kurması ve böylece kendini geliştirmesidir. Varsa sorunlu öğrenciler ve velilerle birebir görüşmeler yapılır. MEB İlköğretim Kurumları Ödül ve Disiplin Yönetmeliği’ne göre okul ortamı içinde ve okulun paydaşları arasındaki ilişkileri düzenleyen kurallar çerçevesinde oluşturulmuş kurullardır. Kurulların amacı iyi bir okul ortamı ve öğrenci olumsuz davranışlarının düzeltilmesi ile ilgili okulumuzdaki yaklaşımların oluşturulması, öğrenci-öğretmen, öğrenci- çalışanlar arasındaki ilişkilerde, öğrenci davranışlarını yönetmede göz önünde bulundurulması gerekli kuralları saptama, eğitimin ve öğretimin sağlıklı yürümesi ve olumlu sonuç alınması için gerekli çalışmaları yapar.
FAALİYET ALANI 4: DİĞER HİZMETLER
MEB mevzuatı, okul yönetimi tarafından planlanır ve yürütülür. Fiziksel tesisler, ödemeler, taşımalı alt süreçlerini içerir. Okul müdürü, sorumlu müdür yardımcısı süreç sorumlularıdır. Temizlik, Güvenlik ve
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bakım- onarım hizmetlerinde koordinasyon kolaylığı ve denetlene bilirliği sağlamak için Okul Aile Birliği Yönetim Kurulunun sorumluğunda yürütülmektedir.
D-PAYDAŞ ANALİZİ 
1-İç Paydaşlar
	İÇ PAYDAŞLARIMIZ

	Sıra No
	Paydaş adı

	1
	Okul Müdürü

	2
	Müdür Yardımcısı

	3
	Öğretmenler

	4
	Öğrenciler

	5
	Veliler

	6
	Okul Aile Birliği

	7
	Yardımcı Hizmetliler


Tablo 7. Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu İç Paydaş Listesi
Paydaşlar, İl Milli Eğitim Müdürlüğünün, ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya kuruluşu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır.
 Paydaşlarımız, iç ve dış paydaşlar ile yararlanıcılar/müşteriler olarak sınıflandırılmıştır. Ayrıca bu paydaşlar özelliklerine göre lider, temel ortak, stratejik ortak, çalışan, yararlanıcı adlarıyla da sınıflandırılmıştır. 
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2-Dış Paydaşlar
	DIŞ PAYDAŞLARIMIZ

	Sıra No
	Paydaş adı

	1
	Kaymakamlık

	2
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	3
	Çepni Belediyesi

	4
	Çepnililer Kültür Derneği

	5
	Çepni Postahanesi

	6
	Şehit Binbaşı Mehmet Aras AÇPL

	7
	Mahalle Muhtarları

	8
	İş Adamı İhsan TATAROĞLU

	9
	Çepni Sağlık Ocağı

	10
	Hayırseverler


Tablo 8. Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Dış Paydaş Listesi
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3-Paydaş Analizi Tablosu(Hizmet Matrisi)
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ
 PAYDAŞ
	Müşteri
	NEDEN PAYDAŞ
	Önem Derecesi
1. Derece                       2. Derece

	
	
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi
	
	
	

	Kaymakam
	
	X
	
	 
	 
	T.O: Mevzuat Yönünden bağlı.
	1

	İlçe Milli Eğitim Müdürü
	
	X
	
	
	
	T.O: Mevzuat Yönünden bağlı olduğumuz il yöneticisi
	1

	Çepni Belediyesi
	 
 
	 
	X
	X
	
	S.O.: Amaçlara Yönelik ortaklık.
T: Gerekli olan araç ve gereç malzeme ve lojistik
 destek sağlanması
	1

	Okul Müdürü
	X
	
	
	
	
	Lider
	1

	Müdür Yardımcısı
	X
	
	
	
	
	İç P: Çalışanımız.

	1

	Öğretmenler
	
X
	
	
	
	
	İç P: Çalışanımız.

	1

	Öğrenciler
	X
	
	
	
	X
	Müşteri: Varlık nedenimiz.
	1

	Veliler
	 
X
 
	
	X
	X
	X
	S.O.: Amaçlara Yönelik ortak.
T: Gerekli olan araç ve gereç malz. sağladığından. Müşteri:Hizmetlerimizden  yararlandığı için.
	1

	Okul Aile Birliği
	


X

	
	
	X
	X
	S.O.: Amaçlara Yönelik ortak.
T: Gerekli olan araç ve gereç malz. sağladığından. Müşteri:Hizmetlerimizden  yararlandığı için.
	1

	Yardımcı Personel
	
X 
 
	 
	
	
	
	
İç P: Çalışanımız.

	1

	Hayırseverler
	 
 
	 
	X
	X
	X
	S.O.: Amaçlara Yönelik ortaklık.
T: Gerekli olan araç ve gereç malz.sağladığından.
Müşteri : Hizmetlerimizden yararlandığı için.
	2

	Kamu Kurum ve Kuruluşları
	 
 
	 
	X
	X
	
	S.O.: Amaçlara Yönelik ortaklık.
T: Gerekli olan araç ve gereç malzeme sağladığından.
	2

	Sivil Toplum Kuruluşları
	 
 
	 
	X
	
	X
	S.O.: Amaçlara Yönelik ortaklık.
Müşteri: Hizmetlerimizden yararlandığı için.
	2


Tablo 9. Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/OrtaokuluPaydaş Analizi Tablosu(Hizmet Matrisi)
4- Müşteri Ürün Matrisi
	

Ürünler 


Yararlanıcılar
	Akademik eğitim
	Yaygın eğitim öğretim
	Nitelikli insan 
	Basın -Yayın 
	Sosyal, sportif, kültürel sanatsal etkinlikler
	Mezunlar 
	Kurslar
	Burs- Yurt Hizmetleri
	Belgelendirme
	Bilimsel araştırma alanı
	İş Alanı

	Öğrenciler
	x
	
	
	
	x
	
	x
	x
	x
	
	

	Veliler
	x
	x
	x
	
	
	
	x
	
	x
	
	

	Okul Aile Birliği
	x
	x
	x
	
	
	
	x
	
	x
	
	

	Hayırseverler
	
	
	x
	x
	
	x
	
	
	x
	
	x

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	x
	x
	
	
	x
	x
	
	
	
	x

	Çalışanlar
	
	x
	
	
	x
	
	x
	
	x
	
	x


Tablo 10.  Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müşteri Ürün Matrisi
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[image: MEMamblem]E-KURUM İÇİ VE ÇEVRE ANALİZİ
1- KURUM İÇİ ANALİZ
Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün Organizasyon Yapısı

	ORGANİZASYON YAPISI



	
	
	OKUL MÜDÜRÜ
	
	

	ÖĞRETMENLER KURULU
	
	
	
	OKUL AİLE BİRLİĞİ

	
	
	MÜDÜR YARDIMCISI
	
	

	KOMİSYONLAR
	
	
	
	KURULLAR

	
	
	
	
	

	
	
	ÖĞRETMENLER
	
	

	BÜRO HİZMETLERİ
	
	
	
	YARDIMCI HİZMETLER

	
	
	
	
	

	ANASINIFI ÖĞRETMENİ
	
	BRANŞ ÖĞRETMENLERİ
	
	SINIF ÖĞRETMENLERİ



[image: MEMamblem]ŞEHİT İLKER UÇAR ÇEPNİ İLKOKULU/ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJİK PLANI

İnsan Kaynakları
	ÖĞRETMEN DURUMU

	DÖNEM
	Kadrolu
	Oranı
	Ücretli
	Oranı
	Vekil
	Oranı
	Norm Kadro
	Mevcut

	2014-2015
	12
	75,00
	0
	0
	0
	0
	16
	12


Tablo 11.2014-2015 Eğitim Öğretim Yılı Öğretmen Durumu 

	2014-2015 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI YÖNETİCİ VE ÖĞRETMEN DURUMU

	GÖREVİ
	E
	K
	T
	ÖN LİSANS
	LİSANS
	YÜKSEK LİSANS
	DOKTORA
	UZMAN

	OKUL MÜDÜRÜ
	1
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	-

	MÜDÜR YARDIMCISI
	1
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	-

	OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ
	1
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-

	SINIF ÖĞRETMENLİĞİ
	3
	1
	4
	2
	2
	-
	-
	-

	TÜRKÇE
	1
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-

	MATEMATİK
	1
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-

	FEN BİLİMLERİ
	-
	1
	1
	-
	1
	-
	-
	-

	BİLİŞİM TEKNOLOJİ
	-
	1
	1
	-
	1
	-
	-
	-

	SOSYAL BİLGİLER
	1
	-
	1
	-
	1
	
	-
	-

	TOPLAM
	9
	3
	12
	3
	8
	1
	-
	-


Tablo 12.2014-2015 Eğitim Öğretim Yılı Yönetici ve Öğretmen Durumu 
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	OKUL/KURUM ÖĞRETMEN İHTİYACI

	Branş 
	Normu
	Mevcut Kadrolu Öğretmen
	İhtiyaç (Norm Kadroya Göre)

	İngilizce
	1
	0
	1

	Beden Eğitimi
	1
	0
	1

	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	1
	0
	1


Tablo 13. Şehit İlker Uçar Çepni ilkokulu/Ortaokulu Öğretmen İhtiyacı
	ŞEHİT İLKER UÇAR ÇEPNİ İLKOKULU/ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜPERSONEL DURUMU

	GÖREV UNVANI
	TOPLAM
	ASİL
	ÜCRETLİ
	BOŞ

	Okul Müdürü
	1
	1
	--
	--

	Müdür Yardımcısı
	1
	1
	--
	--

	Okul Öncesi Öğretmeni
	1
	1
	--
	--

	Sınıf Öğretmeni
	5
	5
	--
	--

	Türkçe
	1
	1
	--
	--

	Matematik
	1
	1
	--
	--

	Bilişim Teknolojileri
	1
	1
	--
	--

	Fen Bilimleri
	1
	1
	--
	--

	Sosyal Bilgiler
	1
	1
	--
	--

	Beden Eğitimi
	1
	--
	--
	1

	İngilizce
	1
	--
	--
	1

	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	1
	--
	--
	1


Tablo 14. Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Personel Durumu
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	2014-2015 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI DİĞER PERSONEL DURUMU

	GÖREVİ
	KADRO DURUMU
	E
	K
	T

	HİZMETLİ
	SÖZLEŞMELİ (İŞ-KUR)
	2
	--
	2


Tablo 15. Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/OrtaokuluDiğer Personel Durumu
Eğitimde Teknolojinin Kullanımı
Küreselleşmenin her alanda etkili olduğu; bireyler, kurumlar ve uluslar için fırsatların yanında risklerin de arttığı 21. yüzyılda; yenilikçiliğe önem verilmesi, bilim ve teknoloji kapasitesinin artırılması, beşeri sermayenin geliştirilmesi, bilgi ve iletişim teknolojilerinin etkin biçimde kullanabilmesi büyük önem taşımaktadır. Günümüzün küresel ekonomisinde çocuklarımızın ve gençlerimizin rekabetçi olabilmeleri için 21. yüzyıl dinamiklerini yakalamaları ve bunun gerektirdiği yetenekleri geliştirebilmeleri gerekir. 
Okulumuz, bilgi ve teknolojik kaynaklardan en verimli şekilde yararlanılmaktadır. Çocuklarımıza ve gençlerimize, günümüzün ve geleceğin ihtiyaçları doğrultusunda her bakımdan nitelikli ve ileri bir eğitimin verilebilmesi için, eğitim ve öğretim kurumlarımız, öğretim programlarını destekleyen eğitim materyalleri, ders ve laboratuvar araç-gereçleri, en son teknolojilere haiz makine teçhizat ve eğitim ekipmanları ile donatılmaktadır.
	ŞEHİT İLKER UÇAR ÇEPNİ İLKOKULU/ORTAOKULU EĞİTİM MATERYALLERİNİN SAYISAL DURUMU

	OKUL
	BT Sınıfı
	BT Sınıfı Bilgisayar Sayısı
	Dizüstü Bilgisayar
	Bilgisayar
	Sunum Cihazı
	Fotokopi Makinası
	Yazıcı
	Tarayıcı

	Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu
	1
	18
	0
	20
	2
	2
	2
	2

	T O P L A M
	1
	18
	0
	20
	2
	2
	2
	2


Tablo 17. Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Eğitim Materyallerinin Sayısal Durumu
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Eğitimin Finansmanı
[image: MEMamblem]Türk Millî Eğitiminin genel ve özel amaçları doğrultusunda, toplumun her ferdine yetenekleri ölçüsünde kaliteli eğitim imkânının sağlanması, toplumun her ferdinin üretken ve problem çözücü vasıflarla yetiştirilmesi en öncelikli hedeflerimizdendir. Eğitimin öncelikli alan olarak değerlendirilmesi ile birlikte toplumda oluşan farkındalık sonucunda son yıllarda sürekli artan eğitim ihtiyacının karşılanması ve kaliteli eğitimin toplumun hizmetine sunulması, eğitime daha çok kaynak ayrılmasının yanı sıra, eğitime ayrılan sınırlı kaynakların da aynı zamanda daha etkin ve verimli kullanılması ile sağlanabilmektedir.
Okulumuzun sürekli bir geliri yoktur. Okulumuzun başlıca finansman kaynakları; yaz aylarında okulumuzun bahçesi Okul Aile Birliği tarafından düğün salonu olarak kasaba halkına kullandırılmakta, bu sayede çok cüzi bir miktar gelir elde edilmektedir. Çepni Belediyesi ve Çepni Kalkındırma ve Dayanışma Derneğinin okulumuza çok önemli maddi kaynakları olmaktadır. Maddi ihtiyaçlarımızın diğer bölümleri ise Okul Aile Birliği ve Hayırsever vatandaşlarımızın makbuz karşılığı yapmış oldukları bağışlardan karşılanmaktadır. 
	FİZİKİ İMKÂNLAR

	SIRA NO
	FİZİKİ İMKÂNIN ADI
	SAYISI

	1
	Müdür Odası
	1

	2
	Müdür Yardımcısı Odası
	1

	3
	Öğretmenler Odası
	1

	4
	Derslik (Anasınıfı Dahil)
	9

	5
	BT Sınıfı
	1

	6
	Fen Laboratuvarı
	1

	7
	Spor Odası
	1

	8
	Kütüphane
	1

	9
	Arşiv
	1

	10
	Hizmetli Odası
	1

	11
	Kazan Dairesi
	1

	10
	WC
	12


Tablo 18. Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Fiziki İmkanlar
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Kurum Kültürü
İletişim süreci;
Bilgiye; ulaşma, edinme ve sunma hızı Okulumuzun tüm fonksiyonel yapısını etkilemektedir. Teknolojinin de kullanılmasıyla birlikte iletişim sürecindeki hız artışı kaliteyi ve iş verimini artırmaktadır.
[bookmark: _GoBack]Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü; Okul/ kurumlar, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve tüm paydaşları ile  iletişimin sağlanması, yürütülen iş ve işlemlerin hızının artırılması konusunda en kısa ve hızlı olanı tercih etmektedir. Zaman zaman farklı iletişim kanalları kullanılmakta olup en yaygın olarak aşağıdaki iletişim süreçleri işlemektedir. 
1. Yazılı bildirim
1. Telefon zinciri 
1. Web Sayfası  
1. E- posta 
1. Toplantılar 
Karar alma süreci , gelenek ve değerler ;
Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün iletişim ve karar alma süreçleri kurullar ve komisyonlarla işletilir.
Hizmet Sunumunun Geliştirilmesine İlişkin Faaliyetler
MEB Mobil Bilgi Servisi, Bakanlığımız ve GSM operatörleri arasında imzalanan protokol gereği öğrenci ve öğrenci velilerine e-okul sisteminde üretilen öğrenci bilgileri, açık ilköğretim okulları öğrencilerinin kayıt yenileme tarihleri, sınav tarihleri, sınav sonuç bilgileri, mezun öğrencilerin diploma duyuruları, kredi sorgulama, her türlü merkezî sistem sınavları, sınav tarihleri, sınav giriş yeri bilgileri, sınav sonuç bilgileri, kazandığı okul, kayıt olduğu okul ile kaydının silindiği okul bilgisi gibi Bakanlığın belirlediği bilgileri mobil ortama mesajla aktarma, öğrenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli ödemek şartıyla sorgulama yaparak ve/veya servise üye olarak erişim imkânı sağlamaya yönelik hizmetleri yerine getirmek için Bakanlığımız adına 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmuştur.
e-okul Sistemi, Millî Eğitim Bakanlığına bağlı resmî, özel ve yurt dışında bulunan tüm örgün ilköğretim, ortaöğretim öğrencileri ve bağımsız anaokullarını kapsamakta olup öğrencilerle ilgili bütün iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasına yönelik okul yönetim bilgi sistemidir. e-okul Sistemi; e-okul Yönetim Bilgi Sistemi ve e-okul Veli Bilgilendirme Sistemi şeklinde çalışmaktadır.
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e-okul Yönetim Bilgi Sistemi, öğretmenler, okul idareleri, il-ilçe millî eğitim müdürlükleri, genel müdürlükler ve Bakanlık yöneticileri tarafından yetkilendirme seviyelerine göre kullanılmakta olup yaklaşık bir milyon aktif kullanıcısı bulunmaktadır
e-okul Veli Bilgilendirme Sistemi, Türkiye’de örgün eğitimde bulunan tüm çocukların velilerinin kullandığı sistemdir. Sınav ve proje bilgileri, not bilgileri, ders programı, devamsızlık bilgileri, nakil işlemleri, yerleştirme ve sınav bilgileri, okul duyuruları, okuduğu kitaplar gibi bilgileri velilerin anlık olarak takip edebildiği, e-okul sistemi içerisinde yer alan bir modüldür.
e-personel Modülü, 657 sayılı Devlet Memurları Kanununa tabi olan ve Millî Eğitim Bakanlığına bağlı tüm personelin özlük bilgilerinin tutulduğu, güncellendiği, yeni bilgiler eklendiği internet tabanlı modüldür. Atama, Norm, e-soruşturma, Teftiş, Hizmet içi Eğitim, Sınav İşlemleri, Kişisel Bilgiler, Resim İşlemleri modülleriyle ve personeli ilgilendiren her türlü başvuru işlemleriyle ilişkili olarak çalışmaktadır.
Taşımalı Eğitim Projesi, ilkokul, ortaokul, lise ve özel eğitim öğrencilerinin okula erişiminin sağlanması sırasında yapılan işlemleri takip etmek için kullanılmaktadır. 
2-ÇEVRE ANALİZİ
Genel Durum
Çepni Kasabası yerleşim olarak bir ovaya kurulmuş olup köklü bir geçmişe sahiptir. Adrese dayalı nüfus kayıt sistemine göre il nüfusu 2013 yılında 1603 kişi olarak belirlenmiştir.

	1-SOSYAL ve EKONOMİK YAPI


	
Çepni kasabası insanları genel olarak tarım ve hayvancılıkla uğraşmaktadır. Anadolu'nun diğer köy ve kasabalarına göre daha bilinçli ve daha sistematik bir tarım ve hayvancılık yapılmaktadır. Tarım fuarlarına kasabalılar yoğun katılım gösterirler. En yeni tarım metotlarını öğrenirler ve en yeni tarım aletleriyle modern tarım yapmaya çalışırlar. Bunun neticesinde de gerçekten başarılı tarım ürünleri meydana çıkartırlar. 
	2-TARİHÇE



Belde adları bizlere, orada yaşayan, yaşamış olan grupların, kültürlerin kimliği konusunda bilgi verir.Anadolu’dan gelen olarak belde adları, o beldeye ilk gelen veya yerleşenlerin adlarından teşekkületmiştir. Fakat, tarihi süreçte her yerleşik egemen güç, ve genel erk sahipleri o beldenin adını, kendi dil ve geleneksel yapılarına göre değiştirmişlerdir. Dolayısıyla belde adları ne ilk addır ne de son.
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Yöremize gelen ilk Türkmen göçerleride doğrudan yerli unsurlarla karışmamış, çevre mevkilere yerleşmişlerdir. Hamzalı, Ali Çavuş, GöFatmalı… denilen yerlerin her biri bu Türkmen grupların yerleştikleri mevkilerdir. Günümüze kadar bu adlar değişmeden gelmiştir. Bu grupların hepsinin Türkmen boyları olduğu konusunda şüphe yoktur. Buralarda tarım ve hayvancılık yapmışlardır fakat yerleşik düzene geçmemişlerdir. Sabit evler, konaklama yerleri (han, hamam gibi…) ibadethaneler, suyolları gibi, yerleşik düzenin ibareleri ve bunların harabeleri bu mevkilerde yoktur. Sonuca bakarak değerlendirirsek, bu gruplar her fırsatta merkeze yerleşip, oradakilerle birlikte yaşamaya çalışmışlardır. Süreçte böyle gelişmiş ve çevreye obalar, bölükler, boylar olarak yerleşen gruplar merkezde yerleşik halkla yıllar süren bir birliktelik ve ortak yaşam geliştirmişlerdir.
Kasabamız, bu göçler tarihi sürecinde ”Çepni” adını almıştır.
Yani, buraya (merkeze) ilk gelen ve yerleşen Türkmen boyları Çepnilerdir.
Bundan dolayı, değişik görüş ve iddialar olsa da beldemizin adı Çepni’dir.
Neden, değişik görüş ve iddialar diyoruz. Çünkü günümüzle geçmiş arasındaki sosyolojik bağlantıyı kurarken zorlanmaktayız da ondan. Herhangi bir şekilde günümüz Çepni’de yaşayan sülale dediğimiz grupların gangı Türkmen grupların devamı olduğu konusunda bilgi kopması var. Yani bugün Hamzalıların, Ali Çavuşların, devamı olan sülaleler hangileridir bilmiyoruz. Elbette bazı benimsemeler var ama bu bağlantıyı delillendirecek maddi kanıtlarımız yok.
Bu konuda, Erdin Fırat’ın 1995′de yaptığı Kasabayla ilgili lisans tezinde ki tespiti:
” Çepniler’in isim verdikleri birçok yerleşim birimi bugün aynı adla anılmaktadır. Bizler kesin olarak bu kasabada yaşayanların Çepnilerin soyundan geldiğini iddia edemeyiz. Çünkü Türklerin Anadolu’ya girişlerinden 1930′lu yıllara kadar kasabaya birçok grup veya sülale geldiği gibi aynı oranda da dışarıya gidenler olmuştur. Bu yüzden Çepni Kasabasında yaşayanların Çepniler’in torunları olduğunu söylemek yanlış olur. Ama şu bir gerçektir ki Çepniler’den bu kasabanın insanlarına kalan tek ama tek miras kasabanın ismidir”(Çepni Kasabası Üzerine Sosyolojik Bir Araştırma / Lisans Tezi. Erdin Fırat. 1995)
Sayın Fırat’ın bu görüşünü de önemsemek ve değerlendirmek gerekir.
Kasabada ki çok farklı inanç yapısını göz önünde bulundurarak bu değerlendirmeyi yaparken, ilk yerleşikler dediğimiz asıl unsurlarla, sonradan gelen tabi unsurların ayrı olarak ele alınmasının daha isabetli olabileceği inancındayız.
Sonuç olarak ” bizler ne kadar Çepniler’iz ?” sorusuna net bir yanıt verememekteyiz.
Mevcut net bilgimiz şu ki; ilk yerleşikler Türk kökenli göçerler veya boylar değildir. Onlardan öncede burada yerleşikler vardı, bir yaşam vardı.
Çepni olmadan önce, yakın tarih olarak buradaki hakim etnik gurubun Ermeniler olduğunu biliyoruz. Ama Ermeniler ’den önce hangi etnik grup vardı bilmiyoruz.
Bu genel süreç içinde, günümüzü aydınlatacak, esas kırılma noktası diyebileceğimiz zaman dilimi konusunda bilgimiz yok. Bu; beldemizin Çepni diye adlandırılmasından önceki adının ne olduğudur. Ne zaman Çepni denildi? Veya Çepni diye değiştirildi? Çepni adı verilmeden önce buranın bir adı vardı ve Türkçe değildi, ama neydi?
Maalesef bunu da bilmiyoruz…
Çepni Çongur / Çungar ?
Kalıtsal veya kitabi bir belgenin olmamasına karşın, kasabanın eski adının Çepni Çongar, veya Çepni Çongar olduğuna dair rivayetler vardır.
Peki, Çongar / Çongar nerden gelmektedir ?
Yaptığımız taramalarda vardığımız sonuç; bölgenin, bildiğimiz önceki yerleşiklerinintarihinde herhangi bir şeye tekabül eden böyle bir ismin olmadığıdır.
Prof. Faruk Sümer araştırmasında ”…..Ulu Yörük’e dahil oymaklar, İran’da olduğu gibi bölük adıyla anılıyor. Oymaklardan bazılarının Çungar ( ca’ungar = solkol ), Cavurcu gibi Moğolca adlar taşımaları bu topluluğun İlhanlılar devrinde, daha az ihtimal ile Eretneliler zamanında meydana 
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getirildiği, topluluğa mensup oymaklardan bir çoğunun veya çoğunun Alevi inancını taşıdıkları anlaşılıyor. Onlarınbu inancı İlhanlılardanOlcaytu devrinde almış olmaları çok muhtemeldir. Çünkü adı geçen Moğol hükümdarı Sünniliği bırakarak 12 imam Şiiliğini kabul etmişti. Topluluğun oymaklar arasında bir kaç Oğuz boyuna mensup teşekküllerde vardır.
İşte bunlardan biri de Çepniler’dir. (Selçuklu Araştırmalar Dergisi, 1970, s. 137 – 138) .
”Ulu Yörük, başlıca Sivas, Amasya ve Tokat bölgelerinde yaşamakta olup, bu topluluğun bazı oymaklar batıda Kırşehir ve Ankara bölgelerine kadar yayılmıştır.Bu topluluğu meydana getiren başlıca bölüklerden her biri muayyen kışlaklara sahip bulunmakta ve onun üzerinde çiftçilik yapmaktadır. Ulu – Yörük Türkleri topluluğu geçmişi ve teşkilatı İlhanlılar devrine kadar gider.Bu topluluğu meydana getiren başlıca bölükler şunlardır.
İl-Beglü, Çepni, Kulağuzlu, Ak-Kuzulu, Ak-Salur, Tatlu, Gerampa, Gökçelü, İkizlü, Şerefeddinlü, Çungar (moğolca:Ca-ungar=sol), Ballı, Çapanlu,,Çavurçı (Moğolca Caverçi) (Prof. Faruk Sümer, Oğuzlar (Türkmenler).sy.197.
Faruk Sümer’in araştırmalarında gördüğümüz, bize en açık ve tarihi bilgiyi veren tesbit ise şu:
”Ulu -Yörük: Ulu-Yörük topluluğunun ihtimal Şark-ı Pare koluna bağlı olup Zile Ak Dağ Madeni arasında ve Çekerek suyu kıyılarında oturuyorlardı. XVII. Yüzyılda Çepni, Çungar ile birlikte Sivas’ın kazalarından birini meydana getiriyordu. Buradaki Çungar (ca’ungar=sol kol) Moğollardan kalma bir yadigardır.” (a.g.e. sy.328)
Burada Çongar kazası olarak geçen yerin bizim Çepni ile ilgili değil, Sivas Kayadibi bucağına bağlı Çongar Köyünün olduğu kanaatindeyiz. Ayrıca, bu köyünde 12. asırda Suriye (Halep) üzerinden gelen Oğuzların Bozok kolunun Alkırevli Türkmen aşiretlerince kurulmuş olduğunuda kaynaklardan öğreniyoruz.
”Ulu-Yörük’e dahil oymaklar, İran’da olduğu gibi, bölük adıyla anılıyor. Oymaklardan bazılarının Çungar (ca’ungar=sol kol), Cavurcu gibi Moğolca adlar taşımaları bu topluluğun İlhanlılar devrinde, daha az ihtimal ile Eretneliler zamanında meydana getirildiği, topluluğa mensup oymaklardan birçoğunun veyaçoğunun Alevi inancını taşıdıkları anlaşılıyor. Onların bu inancı İlhanlılar’danOlcaytu devrinde almış olmalarıçok muhtemeldir. Çünkü adı geçen Moğol hükümdarı Sünniliği bırakarak 12 imam Şiiliğini kabul etmişti. Topluluğun oymakları arasında bir kaç Oğuz boyuna mensup teşekküller de vardır. İşte bunlardan biri de Çepniler’dir.(Prof. Faruk Sümer. Çepniler, sy.21)
AyrıcaÇungar, Moğolistan’ın kuzey sıradağlarının adıdır. Bir Moğol devleti olan Çungar Hanlığı 1416′ da Doğu Moğolistan’da Togan Han tarafından kurulmuş ve 1460 ‘ da parçalanmıştır. Halkın çoğu batıya göç etmiştir.
Sonuç olarak kasabamızın adının önceden Çepni Çongar – Çongur olarak geçmesi veya söylentisi, 1200 yılları sonrası Moğol (İlhanlı Devleti) istilası ile başlayan değişim ve gelişmelerle örtüşmektedir.
	3-İKLİM ve COĞRAFYA



Kasaba çevrenin en büyük toprağına sahiptir.
Kasabanın toplam arazi 90.000 ile 100.000 dekar (dönüm).
40.000 ile 42.000 dekarlık kısmı ekilebilen, bunun da 1.500 dekarlık alanı, sulu alandır.
Kuzeyi yaklaşık 5500 metre uzunluğunda ve yer yer 4 metre yükselen kayalıktır. Kayalığın üstü düzdür.
Kasabanın rakımı 1242 m.
Bakıldığın da yerleşim alanının tarıma elverişli olmayan bir alan olduğu görülür. Yani ilk yerleşikler tarımla uğraştıkları için evlerini tarım dışı alanlara yapmışlardır. Anadolu’da eski yerleşim alanlarının ortak bir özelliğidir bu.
Günümüzde bu tam tersinedir. Hayvancılığın ve çiftçiliğin azalmasına paralel, tarımsal alanlara evler yapılmaktadır.
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	4-NÜFUS ve DEMOGRAFİK YAPI


Demografik; 
Kasaba 2000 yılından beri çok aşırı göç vermiştir. Halkın büyük çoğunluğunun Almanya'dan emekli olması ve daha yüksek yaşam standartları arzuları neticesinde yurt dışı dönüşü Kayseri'yi tercih etmeleri sebebiyle nüfus gün geçtikçe azalmıştır. 
	
	2000
	2011
	2012
	2013

	Toplam Nüfus 
	7517
	2011
	1603
	1603


2000- 2013 Çepni Kasabası Nüfusu Değişimi
	
	1927
	2013
	2023
	2023-2012 Tahmini Nüfus Artış Hızı

	SİVAS
	329.741
	623.824
	582.283
	-0,62%

	TÜRKİYE
	13.648.270
	76.667.864
	84.247.088
	0,98%


Sivas İli 2023 Nüfus Projeksiyonu
	5-KÜLTÜR SANAT


Kasabada bulunan erkekler ve bayanlar lokali sayesinde Çepni Halkı bir çok etkinlik yapmaktadır. Birlikte kitap okumalar, kültürel geziler ve  belirli günlerin kutlama programları yapılmaktadır. Zaman zaman da halk birlikte yerel konserlere de gitmektedir. 
	6-SAĞLIK


Çepni kasabasında bir adet sağlık ocağı bulunmaktadır. Bu ocakta bir hemşire hergün hizmet vermektedir. Ayrıca haftada bir gün de İlçe merkezden doktor gelmekte ve hastaları muayene etmektedir. 
	7-ULAŞIM


Çepni kasabası İlçe Merkezine 17 km mesafededir. Belediyenin araçlarıyla günlük ulaşım sağlanmaktadır. Ayrıca haftada bir gün de Kayseri'ye belediye otobüsü kalkmaktadır.  Yol durumu ağır kış şartlarında bile gayet iyidir. 
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a) Türk Eğitim Sisteminin Genel Yapısı
1-TEMEL EĞİTİM
Bakanlığımızda gerçekleştirilen yapısal değişikliğe bağlı olarak okulöncesi eğitim ve ilköğretim, program bütünlüğü anlayışı içerisinde “temel eğitim” çatısı altında birleştirilerek emek ve kaynak verimliliğinin artırılması hedeflenmiştir.
Temel eğitime ilişkin yürütülen hizmetler
a) Okul öncesi eğitimi yaygınlaştıracak ve geliştirecek    çalışmalar yapmak,
b) İlköğretim öğrencilerinin maddi yönden    desteklenmesini koordine etmek.
Okul Öncesi Eğitim
Okul-öncesi eğitim; ilköğretim çağına gelmemiş 3-5 yaş grubundaki çocuklar (36-72 aylar) için zorunlu olmayan bir eğitim düzeyidir. Ana Okulu, uygulama sınıfı ve ana sınıflarında verilir. MEB Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği’ne 36-72 ay çocuklarının eğitimi amacıyla açılan okula anaokulu/uygulama sınıfı, 60-72 ay çocuklarının eğitimi amacıyla açılan sınıflara ise anasınıfı denilmektedir. 
Okulöncesi eğitimin amacı; çocukların bedensel, zihinsel, duygusal gelişimini ve iyi alışkanlıklar kazanmasını, ilköğretime hazırlanmasını, Türkçeyi doğru ve güzel konuşabilmelerini sağlamaktır. Bu kurumlar bağımsız anaokulları olarak kurulabildikleri gibi, kız meslek liselerine bağlı uygulama sınıfları ile diğer öğretim kurumlarına bağlı anasınıfları olarak da açılabilmektedir (MEB, Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği). Tanısı konulmuş özel eğitim gerektiren çocuklar için okul öncesi eğitimi zorunludur.
	ŞEHİT İLKER UÇAR ÇEPNİ İLKOKULU/ORTAOKULU ÖĞRENCİ ÖĞRETMEN VE OKUL/KURUM SAYILARI RESMİ+ÖZEL

	OKUL ÖNCESİ
	RESMİ
	TOPLAM

	Bağımsız Anaokulları
	0
	1

	Okul Bünyesindeki Anasınıfı
	1
	

	Öğrenci/ Kursiyer
	13
	1

	Öğretmen/ Uzman Öğretici/ Usta Öğretici(Yöneticiler Dahil)
	1
	1


Tablo 19.Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu öğrenci Öğretmen ve Okul/Kurum Sayıları
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İlkokul/Ortaokul
İlköğretim, 6–14 yaş grubundaki çocukların eğitim-öğretimini kapsar. İlköğretimin amacı; Millî Eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak, her Türk çocuğunun iyi birer vatandaş olabilmesi için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlık kazanmasını, millî ahlâk anlayışına uygun olarak yetişmesini, ilgi, istidat ve kabiliyetleri doğrultusunda hayata ve bir üst öğrenime hazırlanmasını sağlamaktır. İlköğretim, kız ve erkek bütün vatandaşlar için zorunludur ve Devlet okullarında parasızdır. İlköğretim kurumları 4 yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ve 4 yıl süreli,  zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarından oluşmaktadır. Ortaokullar ile imam-hatip Ortaokulların da lise eğitimini destekleyecek şekilde öğrencilerin yetenek, gelişim ve tercihlerine göre seçimlik dersler oluşturulmuştur.
	ŞEHİT İLKER UÇAR ÇEPNİ İLKOKULU/ORTAOKULU OKUL, DERSLİK, ŞUBE VE ÖĞRETMEN BAŞINA DÜŞEN ÖĞRENCİ SAYILARI

	DÖNEM
	Okul Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	
	İLKÖĞRETİM

	2010-2011
	137
	15
	15
	13

	2011-2012
	125
	13
	13
	12

	
	İLKOKUL

	2012-2013
	77
	15
	15
	15

	2013-2014
	80
	16
	16
	16

	2014-2015
	70
	14
	14
	14

	
	ORTAOKUL

	2012-2013
	62
	15
	15
	10

	2013-2014
	52
	13
	13
	7

	2014-2015
	53
	13
	13
	9



Tablo 20.Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Okul, Derslik, Şube ve Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayıları
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	TAŞIMALI EĞİTİM

	DÖNEM
	İLKOKUL + ORTAOKUL

	
	 Taşınan Öğrenci Sayısı (1)
	Tüm Öğrenci Sayısı (2)
	Oran
 %
(1/2)
	Taşınan Yerleşim Birimi Sayısı
	Taşıma Merkezi Sayısı 

	2011-2012
	12
	125
	%10
	1
	1

	2012-2013
	15
	139
	%11
	2
	1

	2013-2014
	17
	132
	%13
	3
	1

	2014-2015
	44
	123
	%37
	3
	1


Tablo 21.Taşımalı Eğitim

b) Taslak PEST Analizi (Politik. Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Sektörel Değişkenleri )
	POLİTİK EĞİLİMLER

	1
	Belediye ve Müdürlüklerle işbirliğini geliştirmeye yönelik çabaların artması ve projelerin geliştirilmesi.

	2
	Eğitim ve teknolojik altyapı konularındaki devlet politikalarının önem kazanması.

	3
	5018 sayılı Kanun ile yönetim anlayışının,  hesap veren,  şeffaf ve etkin bir kamu yapılanması şeklinde benimsenerek uygulama aşamasına geçilmesi.

	4
	Eğitimin tüm kademelerinde çağın gereklerine uygun öğrenci merkezli yeni eğitim müfredatının uygulanması.

	5
	Okul öncesi eğitime verilen önem ve desteğin artırılarak devam etmesi.
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	EKONOMİK EĞİLİMLER

	1
	Ülkemiz genelinde olduğu gibi beldemizde de işsizlik sorunun olması

	2
	Velilerin ekonomik düzeylerinin düşük olması

	3
	Velilerin ekonomik düzeylerinin düşük olmasından dolayı öğrencilerde beslenme ve sağlık sorunlarının olması

	4
	Belde ekonomisinin tarıma dayalı olması

	5
	Küresel ekonomide yaşanan gelişmelerin ülkemizi, ilimizi, ilçemizi ve beldemizi doğrudan etkiliyor olması,



	SOSYAL EĞİLİMLER

	Eğitim sisteminde teknoloji yoğunluğunun artması

	Eğitim sisteminde yenilikçi uygulamaların devreye girmesi

	İnsan hayatını kolaylaştıran teknolojik sistemlerin gündelik yaşamda daha fazla yer alması

	Tarım alanlarının verimsizliği ve bilinçli tarımın yapılmayışı

	Kırsal alandaki nüfusun azalması, genç nüfusun kentlere göç etmesi

	İstihdam alanın dar olmasına rağmen iş imkânı bulma ümidi ile il merkezine yönelik olan göçler

	Kırsal kesimlerdeki nüfus hareketliğinin okullaşmaya olan olumsuz etkisi

	Toplumun eğitimden beklentilerinin akademik başarı odaklı olmasının, eğitimi olumsuz etkilemesi

	Sosyal ve sportif faaliyetlerin yapılacağı yeterli tesis ve mekânların olmaması

	Sosyal ve kültürel yapının etkisinin azalması 

	Yurt dışında bulunan işçilerimizin öğrencilerimiz yaşındakilerle olan ilişkilerinde öğrencilerimizin olumsuz yönde etkilenmesi
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	TEKNOLOJİK EĞİLİMLER

	1
	E-Devlet ile ilgili uygulamaların artması

	2
	Bilgisayar teknolojisinin sınıflar da aktif olarak kullanılması.

	3
	e-okul yazılım programının geliştirilmiş ve etkin kullanılıyor olması

	4
	Teknolojinin amaç dışında kullanılmasına yönelik tehditlerin olması

	5
	Yeni programlarla geliştirilen etkileşim / paylaşım olanaklarının artması



c) Üst Politika Belgeleri ile Stratejik Planının Uyumlaştırılması
Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planı kapsamında öğrencilerimizi geleceğe taşımak ve halkımıza en iyi hizmeti sunmak için eğitim sektöründe stratejik amaçlar ve hedefler belirlenmiştir. Söz konusu hedeflere ulaşıldığında, evrensel eğitim ve öğretim ilkeleri ile Türk Milli Eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda kurumsallaşmış eğitim hizmeti sunan, yurt ve dünya sorunlarına duyarlı, çağdaş, yaratıcı, verimli, yeteneklerine uygun meslek seçebilen sorumluluk sahibi bireyler yetiştirilmesini sağlayan bir okul kimliğine kavuşacaktır.
ÜST POLİTİKA BELGELERİ
Okulumuzun durum analizi yapılırken incelediği üst politika belgeleri aşağıda belirtilmiştir. Ayrıca eğitimin geleceği, beldemizin, ilçemizin, ilimizin ve ülkemizin gelecekteki ihtiyaçlarının neler olacağı tespit edilmeye çalışılmıştır.  
1. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
1. TUBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu
1.  MEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi, TÜSSİDE Sonuç Raporu 
1.  Bilgi Toplumu Stratejisi 2006-2010 yüksek planlama kurulu 
1.  Millî Eğitim Strateji Belgesi 
1.  Kamu Kurum ve kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (DPT)
1.  MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı
1.  MEB 2015-2019 Stratejik Planı 
1.  Millî eğitim ile ilgili mevzuat
1. Orta Anadolu Kalkınma Ajansı 2014-2020 Bölge Planı
1. 19. Milli Eğitim Şura Kararları
1. Diğer Kaynaklar
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3. GZFT (SWOT) ANALİZİ
Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 
Bu bölümde; okulumuzun iç ve dış paydaşların güçlü ve zayıf yönleri olarak neleri gördükleri ve okulumuz için fırsat ve tehdit olarak neleri algıladıkları belirlenmiştir.
Kapsamlı bir katılım sonucunda ortaya çıkan ortak görüşler GZFT (Güçlü, Zayıf yönler, Fırsat ve Tehditler) analizinde birleştirilmiştir. 
GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
1-Okulumuzun köklü bir geçmişe sahip olması.
2-Erken okul terklerinin, sınıf tekrarları ve devamsızlıkların giderek azalması.
3-Alanında deneyimli, kaliteli ve nitelikli bir öğretmen kadrosuna sahip olunması.
4-Temel Eğitimde derslik ve öğretmen başına düsen öğrenci sayısının standartlara yakın olması.
5-Okulumuzun fiziki eksiğinin yok denecek kadar az olması.
6-Velilerimizin okulumuza ve öğrencilerimize karşı ilgili olması
7-Yerel yönetimler ve Sivil Toplum Kuruluşlarından gerekli desteğin alınması
8-Kurumumuzda yerleşen demokratik ve katılımcı yönetim anlayışı.
9-Okul Aile Birliğinin özverili çalışması
10-Okulumuzda başarı grafiğinin hep yüksek olması
11-Kurumlarımızda güvenlik sorunlarının yaşanmaması.

ZAYIF YÖNLERİMİZ
1- Okul öncesi eğitimde okullaşma oranının düşük olması.
2-Personelin hizmet içi eğitimlerden yeterince yararlanamaması.
3-Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun rehberlik ve yönlendirmenin istenilen düzeyde yapılamaması ve mesleki eğitime yönlendirmenin yetersiz olması.
4-Okul personelinin ilçe merkezine ikamet etmesi dolayısıyla gidiş-geliş yapması.
5-Okulumuzun başarılarının kamuoyunda yeterince anlatılamaması.
6-Okulumuza Bulasan ve Keklicek Köylerinden gelen öğrencilerimizin uyum sorunu yaşaması
7-Okulumuzun tüm kademelerindeki öğrencilerin yararlanacağı sosyal, kültürel ve spor alanlarının yetersiz olması.
 8-Okulumuzun ana yol üzerinde olması, trafik yönünden tehlike arz etmesi
9-Dezavantajlı öğrencilere yönelik geliştirilen sosyal projelerin istenilen seviyede olamaması.
10-Kasabamızın göç vermesi nedeniyle öğrenci sayımızın hızla azalması 
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FIRSATLARIMIZ
1-Eğitime yapılan kamu harcamalarının toplam kamu bütçesi içindeki payının son yıllarda artış göstermesi.
2-Yakın çevremizdeki işyerleri ve fabrikaların eğitime destek olması
3-Ürettiğimiz hizmetin toplumun tüm kesimleri, kurum ve kuruşlarına yönelik olması.
4-Yakın çevremizdeki sivil toplum kuruluşlarının bizlerle yakın ilişki kurması
5-Çevremizdeki resmi kurumlarla eşgüdümlü bir şekilde hareket edilmesi
6-Kasabanın tarihi ve kültürel mirası,  aile bağlarının güçlü olması ahlaki değerlere önem verilmesi.
7-Çepni Belediyesinin eğitim-öğretime desteği.
8-[image: MEMamblem]Çağdaş normlara uygun olarak Bakanlığımızın yeniden yapılanması.
9-AB tam üyelik surecinin eğitim sistemine olumlu katkıları.
10-Eğitimde FATİH Projesi.
11-Zorunlu eğitim süresinin uzatılması.

TEHDİTLERİMİZ
1-Kasabanın dışarıya devamlı göç vermesi.
2-Kasabamızın istihdam imkânlarının yetersiz olması.
3-Kasabada açılan internet kafe ve birahane gibi yerlerin öğrencilerimizce görülmesi
4-Toplumun eğitimden beklentilerinin akademik başarı odaklı olması.
5-Taşımalı eğitimin özellikle kış aylarında risk taşıması.
6-Bazı velilerimizin çocuklarını okula göndermekle yetinmeleri, başka sorumluluk almamaları
7-Dar çevrenin olumsuz dedikoduları
8-Bazı velilerimizin öğrencilerin denetimini yapamamaları, hatta kötü yönde yönlendirmeleri
9-Bilişim araçlarının kontrolsüz kullanılması (teknolojinin amacı dışında kullanılması)
10-Okullarımızın mali kaynak ve bütçelerinin yetersiz olması. 
11-Rehber öğretmenimizin olmaması
12-Okulumuzda bireysel yeteneklere göre öğrencileri yönlendirebilecek bir rehberlik sisteminin hayata geçirilememesi.
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III. BÖLÜM


GELECEĞE YÖNELİM
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GELECEĞE YÖNELİM
Geleceğe yönelim bölümü iki temel başlıkta ele alınmıştır. Birinci başlıkta Okulumuzun Misyon, Vizyon ve Temel Değerleri, ikinci başlıkta ise Temalar, stratejik amaçlar ve stratejik hedefler yer almaktadır.

A. MİSYONUMUZ, VİZYONUMUZ VE TEMEL DEĞERLERİMİZ (
MİSYONUMUZ
Öğrenmeyi en temel ihtiyaç olarak gören; herkesin daha iyiye ve daha güzele ulaşmak için çalıştığı; yeniliğe çağdaşlığa açık; öğrenen, öğrendiğini yaşantıları haline getiren; topluma, kendine, çevresine karşı sorumluluğunu bilen; teknolojik gelişmeleri topluma aktaran; Türk Ulus’unun ulusal, ahlaki insani, manevi değerlerini benimseyen, geliştiren, koruyan, nitelikli, çağdaş, demokratik, laik bireyler yetiştirmek.
)



 (
VİZYONUMUZ
Bilim, teknoloji ve yenilik yoluyla
 bireysel farklılıkları gözeten, değerlendiren ve değişim esnekliğiyle kendini yenileme gücüne sahip; öğrenme ve insan merkezli
 bir eğitim sistemine sahip
 bir kurum olmak.
)
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 (
TEMEL DEĞERLERİMİZ
Türk milli eğitim sisteminin genel amaç ve ilkeleri rehberliğinde;
S
evgi ve Saygıyı esas almak,
İ
şbirliğine açık olmak,
Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı
 olmak
,
A
hlak ve Adalet ilkelerini benimsemek,
Çevre ve Toplum sorunlarına duyarlı olmak
,
Sorumluluk
 sahibi olmak
Temel değerlerimizi oluşturmaktadır.
)
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B. TEMALAR, STRATEJİK AMAÇLAR VE HEDEFLER
	Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün 2015-2019 Stratejik Planı’nın hazırlanması sürecinde başta üst politika belgeleri olmak üzere gerçekleştirilen durum analizi, paydaş analizi, GZFT (güçlü yanlar, zayıf yanlar, fırsatlar, tehditler) analizi ve çevre analizi çalışmaları sonucunda elde edilen veriler ışığında müdürlüğümüz için belirlenen stratejik konular şunlardır;
[bookmark: _Toc405843886]
1. [bookmark: _Toc405843888]EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
Eğitime ve Öğretime Erişim: Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir.
[bookmark: _Toc405843889]EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN BİLEŞENLERİ
1.1 Eğitim ve Öğretime Katılım
1.1.1. [bookmark: _Toc405843890]Okul öncesi eğitimde okullaşma
1.1.2. [bookmark: _Toc405843891]İlköğretimde okullaşma
1.1.2.1. İlkokul
1.1.2.2. Ortaokul
Genel ortaokul
1.2. [bookmark: _Toc405843898]Eğitim ve Öğretimi Tamamlama
1.2.1. [bookmark: _Toc405843899]İlköğretimi tamamlama
1.2.1.1. İlkokula devam
1.2.1.2. Ortaokula devam

2. [bookmark: _Toc405843902]EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Kaliteli eğitim ve öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır.
EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN BİLEŞENLERİ
2.1. [bookmark: _Toc405843903]Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları
2.1.1. [bookmark: _Toc405843904]Öğrenci
2.1.1.1. Hazır oluş
2.1.1.2. Sağlık
2.1.1.3. Erken çocukluk eğitimi
2.1.1.4. Kazanımlar
2.1.2. [bookmark: _Toc405843905]Öğretmen
2.1.3. [bookmark: _Toc405843906]Öğretim Programları ve Materyalleri
2.1.4. [bookmark: _Toc405843907]Eğitim - Öğretim Ortamı ve Çevresi
2.1.5. [bookmark: _Toc405843908]Program ve türler arası geçişler
2.1.6. [bookmark: _Toc405843909]Rehberlik
2.1.7. [bookmark: _Toc405843910]Ölçme ve Değerlendirme
2.1.8. [bookmark: _Toc405843911]İzleme ve Değerlendirme
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3. KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
Kurumsal kapasite geliştirme:  Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır.
KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİNE AİT BİLEŞENLER
3.1. Beşeri Alt Yapı 
3.1.1. İnsan kaynakları planlaması
3.1.1.1. Öğretmen
3.1.1.2. Yönetici
3.1.1.3. Diğer Eğitim Personeli (Memur, Hizmetli, 4C vs.)
3.1.2. İnsan kaynakları yönetimi
3.1.3. İş analizleri ve iş tanımları
3.1.4. İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi
3.1.5. Kariyer yönetimi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı
3.2.1. Okul bazlı bütçeleme ve finansal kaynakların etkin dağıtımı
3.2.2. Donatım 
3.3. [bookmark: _Toc405843928]Yönetim ve Organizasyon
3.3.1. [bookmark: _Toc405843929]Kurumsal yapının iyileştirilmesi
3.3.2. [bookmark: _Toc405843930]Bürokrasinin azaltılması
3.3.3. [bookmark: _Toc405843931]Mevzuatın güncellenmesi
3.3.4. [bookmark: _Toc405843932]Performans yönetim sistemi
3.3.5. [bookmark: _Toc405843934]Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim
3.3.5.1. Çoğulculuk 
3.3.5.2. Katılımcılık 
Öğrenci 
Aile 
Çalışanlar
Sosyal paydaşlar ve sektör
3.3.5.3. Şeffaflık ve hesap verebilirlik
3.3.6. [bookmark: _Toc405843935]Kurumsal Rehberlik ve Denetim
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STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA 1:  EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
Amaç-1.1: Dezavantajlı gruplar başta olmak üzere tüm bireylere yönelik sunulan eğitim ve öğretim hizmetine fırsat ve imkân eşitliği içinde katılmaları ve tamamlamaları için ortam ve imkân sağlamak
Hedef-1.1.1: Plan dönemi sonuna kadar Örgün ve yaygın eğitimin tüm kademelerinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylerin fırsat eşitliği sağlanarak eğitim ve öğretime katılım ve tamamlama oranlarını artırmak
TEMA 2:  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Amaç-2.1: Her kademedeki bireyin nitelikli yetiştirilmesi yanında bu gücü doğru ve yerinde değerlendiren, bilgiyi üreten, kullanan, geliştiren, dil becerileri yüksek, ulusal ve uluslararası paydada buluşan, sağlıklı ve mutlu bir nesil oluşmasını sağlamak.
Hedef-2.1.1: Plan dönemi sonuna kadar eğitim ve öğretimin her kademesinde öğrencilerimizin ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve akademik başarı düzeylerini artırmak.
TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTENİN ARTIRILMASI
Amaç-3.1:Eğitim sisteminin niteliğini artıracak etkin ve verimli kurumsal yapıya ulaşmak için; beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, bilgi teknolojilerinin etkililiğini artırıp, çağın gereklerine uygun yönetim ve organizasyon yapısını daha etkin hale getirerek, kurumsal kapasiteyi geliştirmek.
Hedef-3.1.1: Bakanlıkça yerel ihtiyaçlar göz önünde bulundurularak insan kaynakları planlamasını yapmak ve belirlenen standartlar doğrultusunda, bilgi toplumunun gerektirdiği temel bilgi ve beceriler ile kendilerini geliştirmelerini sağlayacak imkânlar sunmak.
Hedef-3.1.2: Belirlenen, ihtiyaçlar doğrultusunda, çağın gereklerine uygun biçimde donatılmış eğitim ortamlarını tesis ederek kamu kaynaklarının etkili ekonomik ve verimli kullanılmasını sağlamak.
Hedef-3.1.3: Ulusal hedeflere ve AB normlarına uygun olarak; kurumsal rehberlikle desteklenen, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir, performans yönetim sisteminin uygulandığı bir yönetimve organizasyon yapısını oluşturmak.
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TEMA 1:  EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
STRATEJİK AMAÇ: Dezavantajlı gruplar başta olmak üzere tüm bireylere yönelik sunulan eğitim ve öğretim hizmetine fırsat ve imkân eşitliği içinde katılmaları ve tamamlamaları için ortam ve imkân sağlamak
STRATEJİK HEDEF 1.1: Plan dönemi sonuna kadar Örgün ve yaygın eğitimin tüm kademelerinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylerin fırsat eşitliği sağlanarak eğitim ve öğretime katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
	PERFORMANS GÖSTERGE TABLOSU

	Sıra No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Sorumlu Birim
	Geçmiş Yıllar
	Performans Hedefleri

	
	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Beldemizdeki Okur-yazar oranı ( % )
	Hayat Boyu Öğrenmeye
	97.4
	98.4
	99
	99
	99
	100
	100

	2
	Okul Öncesi Eğitimde Net Okullaşma oranı   (3-5 yaş)( % )
	Temel Eğitim
	-
	-
	2.00
	3.00
	4.00
	5.00
	6.00

	3
	Okul Öncesi Eğitimde Net Okullaşma oranı    (4-5 yaş)( % )
	Temel Eğitim
	33.3
	25.00
	30.00
	35.00
	40.0
	45.00
	50.00

	4
	Okul Öncesi Eğitimde Net Okullaşma oranı       (5 yaş)( % )
	Temel Eğitim
	66.6
	75.00
	80.00
	85.00
	90.00
	95.00
	100

	5
	İlkokulda Net Okullaşma Oranı( % )
	Temel Eğitim
	100
	92.9
	100
	100
	100
	100
	100

	6
	Ortaokulda Net Okullaşma Oranı( % )
	Temel Eğitim
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	7
	Temel Eğitimde Burs Alan Öğrencilerin Tüm Öğrencilere Oranı(%)
	Temel Eğitim
	3.5
	3.0
	3.5
	4
	4.5
	5
	5.5

	8
	Okulöncesinde okullaşma oranlarını artırmak için yapılan proje/faaliyet sayısı.
	Temel Eğitim
	-
	3
	5
	5
	5
	5
	5

	9
	Temel Eğitimi Tamamlama Oranı (%)
	Temel
Eğitim
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	10
	İlkokulda Mazeretsiz Devamsızlık Yapan Öğrenci Oranı( 10 Gün Ve Üzeri )
	Temel
Eğitim
	%3
	%3
	%2,5
	%2
	%1,5
	%1
	%0

	11
	Ortaokulda Mazeretsiz Devamsızlık Yapan Öğrenci Oranı( 10 Gün Ve Üzeri )
	Temel
Eğitim
	%2,3
	%2.2
	%2
	%1.8
	%1.5
	%1.2
	%1

	12
	İlköğretime Tam Devamdan Dolayı Ödüllendirilen Veli Sayısı
	Temel
Eğitim
	-
	-
	3
	6
	9
	12
	15

	13
	Devamsızlık oranlarını azaltmak için yapılan proje/faaliyet sayısı.
	Temel
Eğitim
	-
	-
	2
	4
	6
	8
	10

	14
	Yetiştirme ve destekleme kurslarına katılan Ortaokul öğrencilerinin,  tüm öğrencilere oranı(%)
	Temel
Eğitim
	-
	
22.6
	
25
	
30
	
35
	
40
	
50
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Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu?
Bireylerin eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak görülmektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve eğitim hizmetinin Bütün bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.
Hedefin mevcut durumu?

Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç)
Örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması hedeflenmektedir.
STRATEJİ VE POLİTİKALAR(tedbirler)
	Sıra No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler

	1. 
	Okulöncesi eğitime katılımı artıracak hizmet sunum modelleri çeşitlendirilecek ve okulöncesi eğitim imkânları kısıtlı hane ve bölgelerin erişimini destekleyecek şekilde yaygınlaştırılacaktır.
	Okul Yönetimi
Okul Öncesi Öğretmeni
Yerel Yönetimler

	2. 
	Okulöncesi eğitimde ailelere düşen maliyet azaltılarak yardım yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
Okul Öncesi Öğretmeni
Yerel Yönetimler
Okul Aile Birliği

	3. 
	Okullaşma oranlarının düşük olduğu bölgelerde ailelere ve kanaat önderlerine eğitimin önemi ve getirileri hakkında bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
Öğretmenler

	4. 
	Ortaokul sonrası meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri gibi okul türü seçimlerinde sonradan yaşanabilecek sıkıntıların önüne geçmek amacıyla veli ve öğrencilerin bilgilendirilmesine yönelik çalışmaların kapsamı artırılacaktır.
	Okul Yönetimi
Branş Öğretmenleri

	5. 
	Öğretmenlerin kaynaştırma eğitiminin amaçları ve önemi hakkında bilgilendirilmeleri sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
Rehber Öğretmen

	6. 
	Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
Öğretmenler

	7. 
	Zorunlu eğitimden erken ayrılmaların önlenmesi ve devamsızlıkların azaltılmasına yönelik öğrenci devamsızlıkları izleme ve önleme mekanizmaları geliştirilecektir.
	Okul Yönetimi
Öğretmenler
Okul Aile Birliği
Yerel Yönetimler








[image: MEMamblem][image: MEMamblem]ŞEHİT İLKER UÇAR ÇEPNİ İLKOKULU/ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJİK PLANI

TEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
STRATEJİK AMAÇ 2: Her kademedeki bireyin nitelikli yetiştirilmesi yanında bu gücü doğru ve yerinde değerlendiren, bilgiyi üreten, kullanan, geliştiren, dil becerileri yüksek, ulusal ve uluslararası paydada buluşan, sağlıklı ve mutlu bir nesil oluşmasını sağlamak.
STRATEJİK HEDEF 2.1: Plan dönemi sonuna kadar eğitim ve öğretimin her kademesinde öğrencilerimizin ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve akademik başarı düzeylerini artırmak.
	PERFORMANS GÖSTERGE TABLOSU

	Sıra No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Sorumlu Birim
	Geçmiş Yıllar
	Performans Hedefleri

	
	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	TEOG sınavı yerleştirmeye esas puan ortalaması (İl Geneli)
	Temel Eğitim
	-
	41.00
	50
	52
	54
	56
	58

	2
	Akademik Başarıdan Dolayı Temel Eğitimde Ödüllendirilen Öğrenci Sayısı
	Temel Eğitim
	-
	-
	2
	4
	6
	8
	10

	3
	İlköğretimde Düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı(%)
	Temel Eğitim
	
%20
	
%25
	
%30
	
%35
	
%40
	
%45
	
%50



Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu?
Okulumuzda özellikle son 10 yılda okullaşma oranları hedeflenen düzeylere yaklaşmıştır. Bu nedenle eğitim ve öğretime erişimin adil şartlar altında sağlanmasının yanı sıra eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılması da öncelikli alanlardan birisi haline gelmiştir. Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmalıdır. Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç)
Potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletişim becerileri yüksek ve akademik yönden başarılı bireyler yetiştirmek.
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	Sıra No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler

	1. 
	İlköğretim kurumlarında ulusal ve uluslararası değerlendirmeler dikkate alınarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini geliştirmek, derslerdeki başarılarını artırmak ve sınavlara hazırlanmalarına destek olmak amacıyla bireysel, bölgesel ve okul türü farklılıkları da göz önüne alarak örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları yaygınlaştırılacaktır.
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
Okul Yönetimi
Branş Öğretmenleri
Halk Eğitim Merkezi

	2. 
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 
	Okul Yönetimi
Öğretmenler
Okul Aile Birliği

	3. 
	Okulumuzda sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir. Bu sayede eğitim kurumlarındaki rehberlik faaliyetlerinin daha etkin sunulması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
Öğretmenler
Okul Aile Birliğ
Yerel Yönetimler

	4. 
	Okuma kültürünün erken yaşlardan başlayarak yaygınlaştırılması amacıylasınıf kitaplıkları ve kütüphanedeki kitap sayısı artırılacak.
	Okul Yönetimi
Öğretmenler


	5. 
	Merkezi sınav sonuçlarının ülke, il, ilçe ve okul düzeyinde analizleri yapılacaktır. 
	Okul Yönetimi
Öğretmenler



TEMA 3:  KURUMSAL KAPASİTENİN ARTIRILMASI
STRATEJİK AMAÇ 3:Eğitim sisteminin niteliğini artıracak etkin ve verimli kurumsal yapıya ulaşmak için; beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, bilgi teknolojilerinin etkililiğini artırıp, çağın gereklerine uygun yönetim ve organizasyon yapısını daha etkin hale getirerek, kurumsal kapasiteyi geliştirmek.
STRATEJİK HEDEF 3.1:Bakanlıkça yerel ihtiyaçlar göz önünde bulundurularak insan kaynakları planlamasını yapmak ve belirlenen standartlar doğrultusunda, bilgi toplumunun gerektirdiği temel bilgi ve beceriler ile kendilerini geliştirmelerini sağlayacak imkânlar sunmak.
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	PERFORMANS GÖSTERGE TABLOSU

	Sıra No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Sorumlu Birim
	Geçmiş Yıllar
	Performans Hedefleri

	
	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	İlköğretimde Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	İnsan Kaynakları
	12.6
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	2
	Okulöncesinde Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	İnsan Kaynakları
	9
	16
	15
	15
	15
	15
	15

	3
	Lisan üstü eğitimi tamamlayan personelin oranı(%)
	İnsan Kaynakları
	-
	-
	6
	6.5
	7
	12
	13

	4
	Eğitim öğretim hizmetleri sınıfına atanan personel sayısının ihtiyaç duyulan personel sayısına oranı(%)
	İnsan Kaynakları
	84
	92
	92
	92
	92
	95
	100

	5
	Genel idare hizmetleri sınıfına atanan personel sayısının ihtiyaç duyulan personel sayısına oranı(%)
	İnsan Kaynakları
	50
	50
	100
	100
	100
	100
	100

	6
	Düzenlenen mahalli hizmet içi eğitim faaliyetleri sayısına katılan personel sayısı
	İnsan Kaynakları
	-
	1
	2
	4
	6
	8
	10

	7
	Düzenlenen merkezi hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısı
	İnsan Kaynakları
	-
	-
	1
	2
	3
	4
	5

	8
	Ödül verilmesi teklif edilen personel sayısı
	İnsan Kaynakları
	-
	-
	2
	4
	6
	8
	10

	9
	Çalışanların memnuniyet oranları(%)
	İnsan Kaynakları
	-
	-
	60
	70
	80
	90
	95

	10
	BİMER aracılığıyla yapılan istek/şikâyet sayısı
	Özel Büro
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-

	11
	Personele yönelik olarak yapılan tatbikat sayısı
	Destek Hizmetleri
	
-

	
-

	
1

	
1

	
1

	
1

	
1




Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu?
Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. 
Hedefin mevcut durumu?

Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç)
İl milli eğitim müdürlüğü sürekli mesleki gelişiminin sağlanması, yöneticilerin yeterliliklerinin geliştirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alınması, personel atama ve yer değiştirmelerinin ihtiyaçlar doğrultusunda gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir.
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[bookmark: _Toc410315259]STRATEJİ VE POLİTİKALAR(Tedbirler)
	Sıra No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler

	1. 
	Hizmetiçi eğitim planlamaları, çalışanların talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak yapılacaktır. 
	Okul Yönetimi

	2. 
	Öğretmenlerin görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır.
	Okul Yönetimi

	3. 
	Okulumuzun temizlik ve güvenlik gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
Okul Aile Birliği

	4. 
	Okulumuz çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi



STRATEJİK HEDEF 3.2: Belirlenen, ihtiyaçlar doğrultusunda, çağın gereklerine uygun biçimde donatılmış eğitim ortamlarını tesis ederek kamu kaynaklarının etkili ekonomik ve verimli kullanılmasını sağlamak.
	PERFORMANS GÖSTERGE TABLOSU

	Sıra No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Sorumlu Birim
	Geçmiş Yıllar
	Performans Hedefleri

	
	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Okulöncesinde Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	İnşaat ve Emlak
	9
	16
	15
	15
	15
	15
	15

	2
	İlkokulda Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	İnşaat ve Emlak
	15
	16
	15
	15
	15
	15
	15

	3
	Ortaokulda Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	İnşaat ve Emlak
	15
	13
	15
	15
	15
	15
	15

	4
	Okulöncesinde donatılacak sınıf sayısı
	Destek Hizmetleri
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5
	İlköğretimde donatılacak sınıf sayısı
	Destek Hizmetleri
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	6
	Hayırseverlerden ve STK'lardan sağlanan kaynak miktarı (Eğitime %100 destek vb)
	İnşaat ve Emlak
	2000
	2500
	3000
	3500
	4000
	4500
	5000

	7
	Yıllık Okul Aile Birliği Bütçesi
	Strateji Geliştirme
	3000
	3500
	4000
	4500
	5000
	5500
	6000

	8
	Okul Aile Birlikleri tarafından yardım yapılan öğrenci sayısı
	Strateji Geliştirme
	-
	-
	5
	10
	15
	15
	15









[image: MEMamblem]ŞEHİT İLKER UÇAR ÇEPNİ İLKOKULU/ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJİK PLANI

Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu?
Okulumuzun fiziki ortamlarının iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması amaçlanmıştır.

Hedefin mevcut durumu?

Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç)
Fiziki kapasitenin geliştirilmesi, sosyal, sportif ve kültürel alanlar oluşturulması yoluyla kullanıcı memnuniyetinin artırılması.
Hayırseverlerin eğitime katkısının artırılması.
STRATEJİ VE POLİTİKALAR(Tedbirler)
	Sıra No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler

	1. 
	Okul bahçeleri, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır.
	Okul Yönetimi
Okul Aile Birliği
Yerel Yönetimler

	2. 
	Müdürlüğümüz bünyesindeki çalışma alanlarının fiziki kapasitesi geliştirilecek ve personelin ihtiyacına cevap verebilecek nitelikte sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere yönelik alanlar oluşturulacaktır. 
	Okul Yönetimi
Okul Aile Birliği
Öğretmenler

	3. 
	Okul ve kurumların ders ve laboratuvar araç-gereçleri ile makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır. 
	Okul Yönetimi
Okul Aile Birliği
Hayırseverler

	4. 
	Eğitim ve öğretimin finansmanı için genel bütçe dışındaki kaynakların artırılması ve etkinleştirilmesi sağlanacak, ulusal ve uluslararası alternatif finansman kaynaklarının daha etkili ve verimli kullanılması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
Okul Aile Birliği
Öğretmenler
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STRATEJİK HEDEF 3.3: Ulusal hedeflere ve AB normlarına uygun olarak; kurumsal rehberlikle desteklenen, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir, performans yönetim sisteminin uygulandığı bir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.
	PERFORMANS GÖSTERGE TABLOSU

	Sıra No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Sorumlu Birim
	Geçmiş Yıllar
	Performans Hedefleri

	
	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG8
	Okulumuz çalışmalarını yazılı, görsel ve web de kamuoyuna duyurulma oranı
	Temel Eğitim
	
	
	
	
	
	
	

	PG15
	‘’İlköğretim Öğrencilerine Yönelik Matematik Ve Fen Bilimleri Proje Çalışması’’na katılan öğrenci sayısın tüm öğrencilere oranı
	Strateji Geliştirme
	-
	20
	25
	25
	25
	25
	25

	PG20
	Okul ve kurumlarda düzenlenen memnuniyet anketlerindeki (veli-öğretmen-öğrenci)memnuniyet artış oranı
	Strateji Geliştirme
	-
	-
	20
	40
	60
	80
	90



Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu?
Kurumsal yapı ve yönetim organizasyonları incelendiğinde gelişmiş ülkelerde geleneksel yaklaşımlardan ziyade çağdaş yaklaşım anlayışı tercih edilmektedir. Bu bağlamda okulumuzun kurumsal yapısı ve yönetim organizasyonunun çağdaş yaklaşım ilkeleri çerçevesinde geliştirilmesi gerekmektedir.
Hedefin mevcut durumu?
Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç)
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmiş olduğu çağdaş yönetim anlayışının bileşenlerinden olan “çoğulculuk, katılımcılık, şeffaflık, hesap verebilirlik” ilkeleriyle okulumuz yönetim yapısının bütünleştirilerek kurumsal idarenin geliştirilmesi hedeflenmektedir.
STRATEJİ VE POLİTİKALAR(Tedbirler)
	Sıra No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler

	1. 
	Rehberlik ve denetim faaliyetleri yapılarak izleme ve değerlendirme sonucunda risk tespit edilen konular önceliğinde yürütülecektir.  Emsallerine göre başarı gösteren okul personellerinin ödüllendirilerek örnek uygulamaların yaygınlaştırılması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi


	2. 
	Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu olduğu veliler kamu hizmet standartları hususunda bilgilendirilecektir. 
	Okul Yönetimi

	3. 
	Okulumuz tarafından görev alanlarına giren konularla ilgili sorunları tespit etmek, gelişmeleri izlemek ve politikalar geliştirmek amacıyla araştırmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
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IV. BÖLÜM

MALİYETLENDİRME
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[bookmark: _Toc408390227]TAHMİNİ MALİYET TABLOSU
	Stratejik Amaç
	Stratejik
Hedef
	Cari Yıl
2014
	Plan Dönemi

	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	SA.1
	SH 1.1
	1000 TL
	1250 TL
	1500 TL
	1750 TL
	2000 TL
	2250 TL

	TOPLAM
	1000 TL
	1250 TL
	1500 TL
	1750 TL
	2000 TL
	2250 TL

	SA.2
	SH 2.1
	2000 TL
	2500 TL
	2500 TL
	3000 TL
	3000 TL
	3000 TL

	TOPLAM
	2000 TL
	2500 TL
	2500 TL
	3000 TL
	3000 TL
	3000 TL

	SA.3
	SH 3.1
	250 TL
	300 TL
	350 TL
	400 TL
	450 TL
	500 TL

	
	SH3.2
	1000 TL
	1250 TL
	1500 TL
	1750 TL
	2000 TL
	2250 TL

	
	SH 3.3
	500 TL
	750 TL
	1000 TL
	1250 TL
	1500 TL
	1750 TL

	TOPLAM
	1750 TL
	2300 TL
	2850 TL
	3400 TL
	3950 TL
	4500 TL

	MUHTELİF GİDERLER
	2000 TL
	2500 TL
	3000 TL
	3500 TL
	4000 TL
	4500 TL

	GENEL TOPLAM
	6750 TL
	8550 TL
	9850 TL
	11650 TL
	12950
	14250 TL
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TAHMİNİ KAYNAKLAR TABLOSU
	BÜTÇE KAYNAKLARI
	CARİ YIL
	PLAN DÖNEMİ

	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	OKUL AİLE BİRLİĞİ (TL)
	3000 TL
	3500 TL
	4000 TL
	4500 TL
	5000 TL
	5500 TL

	BAĞIŞ (TL)
	2250 TL
	2500 TL
	3000 TL
	3500 TL
	4000 TL
	4500 TL

	HAYIRSEVER KATKILARI(TL)
	1500 TL
	2550 TL
	2850 TL
	3650 TL
	3950 TL
	4250 TL

	TOPLAM(TL)
	6750 TL
	8550 TL
	9850 TL
	11650 TL
	12950 TL
	14250 TL
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V. BÖLÜM


İZLEME VE DEĞERLENDİRME
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1. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 
Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 
Bu kapsamda Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü 2015-2019 dönemine ilişkin programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere 2015-2019 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Sivas İl Millî Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Model’inin çerçevesini;
1. Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.

Şehit İlker Uçar Çepni İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. 
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	İzleme Değerlendirme
Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi
Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci
İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	
· Okul Yönetimi tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması

	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci
İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	
· Okul Yönetimi tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve  konsolide edilmesi

· Okul Müdürübaşkanlığında öğretmenlerceyılsonugerçekleşmelerinin,göstergehedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Tüm yıl
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